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La batalla
educativo - empresarial
de Cambiemos
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\erdnica Plaza Schaefer?

Resumen

En este breve texto, que es producto de un proyecto de inves-
tigacion colectivo, proponemos un andlisis del discurso sobre edu-
cacién que desarrollé en estos tres afos de gobierno el macrismo
porque creemos que es una llave para comprender el profundo
cambio que pretende introducir en el sistema educativo argenti-
no. Si se consideran las decisiones politicas de este gobierno en
materia educativa rdpidamente se evidencia una dispersién y falta
de iniciativa propositiva en tanto se caracteriza mas por los pro-
yectos y programas que ha ido desactivando que por las politicas
qgue ha logrado implementar. Por ello creemos que es fundamental
reconocer la orientacion de esas acciones en los discursos del ofi-
cialismo amplificados por los medios afines que apuntan a denostar
a la educacién publica y a abrir en su seno la légica privatizadora
y empresarial que busca formar sujetos para las necesidades del
mercado y los negocios.

Palabras claves: Educacidn - privatizacidn - discurso oficial

En un contexto caracterizado por el desfinanciamiento de poli-
ticas publicas, la no apertura de paritarias docentes, el recorte en
ciencia y tecnologia y la subejecucion del presupuesto de educa-
cion, resulta significativo detenerse a pensar sobre los modos en

1 Autoras: Eva Da Porta. Centro de Estudios Avanzados. Facultad de Ciencias Sociales. Universidad
Nacional de Cérdoba. Docente e investigadora programa Comunicacion y Educacién. Correo electré-
nico: evadaport@gmail.com.

2 Verdnica Plaza Schaefer Centro de Estudios Avanzados. Facultad de Ciencias Sociales. Universidad
Nacional de Cérdoba. Docente e investigadora programa Comunicacion y Educacién. Correo electré-
nico: veroplazaschaefer@gmail.com
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que la educacion estd siendo resignificada por el discurso oficial de
la Alianza Cambiemos®. Si se analiza su politica educativa se evi-
dencia un desvalance entre las promesas ampulosas y los anuncios
grandilocuentes y la falta de iniciativa en la toma de decisiones en
el campo educativo. Es que las politicas educativas de Cambiemos
se expresan mas en la desarticulacion del entramado legal, insti-
tucional y simbdlico del gobierno anterior que en la ejecucion de
propuestas educativas propias. Sin embargo, y a pesar de mos-
trarse como acciones aisladas, tomadas de modo intempestivo y
sin anuncios oficiales, estas decisiones de ajuste, subejecuciéon y
desfinanciamiento responden a un patrén comun y deben poder
dimensionarse en el marco ideoldgico y discursivo que propone
este gobierno. Ese conjunto de acciones o “despoliticas” adquiere
sentido si se las comprende como parte de una estrategia politi-
ca por torcer el rumbo asumido por el gobierno kirchnerista que
lo precedid y por introducir la légica empresarial y de los negocios
globalizados en el sistema educativo argentino, fundamentalmente
la ldgica del “capital humano”, figura subjetiva central del modelo
neoliberal. Puiggrds (2008) senala que el Derecho a la Educacién
puede concebirse como un derecho social, garantizado por el esta-
do o como un derecho individual, entendido como un servicio sub-
sidiado. Son dos posiciones que permiten dar cuenta del cambio de
rumbo politico en el pais con el fin de la etapa kirchnerista y la lle-
gada de la Alianza Cambiemos. Ahora bien, esta estrategia requiere
de un acolchado simbdlico que las haga aceptable y deseable, tarea
ciertamente compleja en el marco de un pais donde la educacién
abreva aun en otros fundamentos, méas cercanos a un ideal de na-
cion, de ciudadania y de derechos. Sin embargo, Cambiemos asume
el desafio e intenta imponer desde el inicio de su mandato y a lo
largo de estos tres anos de gobierno un paradigma educativo de
claro corte neoliberal de tipo gerencial, empresarial y meritocratico.
Para ello, cuenta ademas con un conjunto significativo de empresas
y conglomerados que brindan servicios infocomunicacionales (no-
ticias, entretenimiento, deportes, ficcion y redes) que, al modo de
una caja de resonancias de ese discurso oficial, vienen instalando

3 Las ideas aqui trabajadas se han elaborado en el marco del programa de Comunicacién y Educacién
del Centro de Estudios Avanzados de la Facultad de Ciencias Sociales y particularmente en el pro-
yecto de investigacién “ Configuraciones discursivas en torno a la educacién en el espacio publico
mediatizado de Argentina” (Secyt-UNC 2016-2017)
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en el espacio publico mediatizado un discurso neoliberal sobre la
educacion que es necesario desentranar, pues funcionan de modo
acompasado. El discurso oficial es asi un discurso facetado, con
multiples enunciadores y diseminado en numerosas pantallas, au-
dios, memes, posteos, noticias, didlogos de media tarde y prensa
grafica digital.

La batalla cultural como relato heroico

El Gobierno de la Alianza Cambiemos apenas iniciada su gestion
politica a fines de 2015 le puso nombre a esta apuesta politica que
denomind indistintamente como “cambio cultural” o, parafrasean-
do a Gramsci como “batalla cultural”. Es asi que el mismo Macri o
sus sucesivos Ministros de Educacién (Esteban Bullrich, y Alejan-
dro Finocchiaro), asumieron esos significantes para referirse a las
transformaciones que la Alianza espera lograr a través de la “revo-
lucién educativa” que se han propuesto llevar adelante. La “revolu-
cion educativa” del macrismo es un comodin al que se recurre de
modo estratégico para convocar la adhesion de la opinidn publica
en momentos de paro docente, en periodos de apertura de parita-
rias o frente a la desarticulacidn de programas y politicas educa-
tivas de corte inclusivo como el Plan Fines, el Programa Conectar
Igualdad o el dictado de los postitulos docentes. Es asi que Macri,
en el discurso de inicio de las sesiones de la Asamblea Legislativa
y en medio de un paro docente por apertura de paritarias, prome-
tid llevar adelante “una revolucién educativa en todo el pais” para
gue “haya maestros sin frustraciones y desarrollo sin exclusion”. (El
Cronista, 1/3/2017). De modo similar el Ministro Bullrich refiere a
la necesidad de llevar adelante una “revolucién educativa” como
un modo de enfrentar el “fraude educativo” haciendo referencia a
la tasa de egreso y a la baja calidad de los conocimientos de los es-
tudiantes secundarios como resultado de las politicas educativas
anteriores.

Esas transformaciones revolucionarias son siempre enunciadas
de modo eliptico y con escasas referencias a la toma de decisiones
politicas concretas. “La educacién es todo y para siempre. Estamos
haciendo lo que hay que hacer.” dice Bullrich en Twitter (5/6/2017).
En ese sentido, el discurso educativo del macrismo es escasamen-
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te propositivo pero el uso de estos slogans como “batalla cultu-
ral”; “revolucidn educativa” con gran amplitud referencial le permite
trazar un relato heroico con una mision de salvataje que lo exime
de definir con claridad el modelo educativo asumido. La referencia
reiterada a la “pesada herencia”, al “fraude educativo”, “a la educa-
cién publica de escasa calidad”, a “la pedagogia de la compasién”
recibida del gobierno anterior funciona en el discurso como una si-
tuacion inicial lo suficientemente negativa para permitirle prometer
cambios positivos sin especificar las decisiones asumidas. Finoc-
chiaro dijo en el marco de la reunién de ministros de educacién del
G20:”Argentina durante veinte anos sufrid un retroceso educativo,
por lo que estamos trabajando para intentar revertirlo” (Mza on
line, 08/09/2018).

En el relato heroico de Cambiemos la “batalla cultural” apunta a
una nueva “‘campana del desierto, pero no con la espada sino con
la educacién”, como desafortunadamente anuncié Bullrich en Rio
Negro (Diario de Rio Negro, 15/9/2016).

Capital humano, oportunidades y negocios

Ahora bien, si consideramos el uso estratégico de estos térmi-
nos es posible reconocer con claridad la orientacion del cambio que
este gobierno propone. Si es analizan las declaraciones de estos
funcionarios pero también los momentos politicos y el uso ciertos
términos que se reiteran es posible identificar su matriz ideoldgi-
ca. La educacién es concebida de manera instrumental, como un
camino para ingresar al mercado, como una “oportunidad”, “una he-
rramienta” para la productividad y la creacién de la riqueza. En la
presentacion del Plan Nacional Aprender Matematica Macri dijo:
“Si hay algo en lo que todos coincidimos es en la importancia de la
educacidn en términos de generar futuro y oportunidades”. (Am-
bito Financiero, 18/11/2018) Por su parte Bullrich es quién quizés
explicita con mayor evidencia su apego a la perspectiva economi-
cista sobre la educacién cuando frente a empresarios dice: “No les
hablo como ministro de Educacion, sino como gerente de Recursos
Humanos” (Pg. 12. 23/11/2016). La matriz ideolégica del macrismo
entiende a la educacién como herramienta para la creaciéon de ri-
queza y productividad econdmica en el marco de una perspectiva
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ideoldgica afin a la Escuela de Chicago (Shultz, 1983), a la teoria
del Capital humano y la perspectiva mercantilista de la OCDE. Es
asi que Bullrich en una columna de opinidn titulada “En educacidn,
mejor capital humano” publicada el 04/10/2016 en el Diario Clarin,
sefala con claridad esta postura en tanto declara: “Necesitamos
un sistema educativo que sea factor decisivo para volver a poner
a la Argentina, entre las ocho 6 10 economias mas importantes del
mundo.” De este modo la educaciéon deviene un camino, una herra-
mienta y una potencialidad para generar “recursos humanos” segun
las necesidades de las empresas y del mercado. Como dice con Cla-
ridad el ex-Ministro: “Si tenemos la mejor educacién tendremos las
mejores empresas del mundo. Para eso debemos preparar recur-
sos humanos de excelencia.” La légica empresarial, con su lenguaje
de eficiencia, de rentabilidad, beneficio y busqueda de la maxima ga-
nancia comienza a ser el discurso desde el cual la educacién publica
es evaluada, no para hacerla desaparecer sino para transformarla
desde adentro con mecanismos de privatizacion enddgenos. Esto
basicamente implica |l ingreso de ideas, procedimientos y practicas
del sector privado buscando asemejar el sector publico a una em-
presay sus principios asociados (Ball y Youdell, 2008, p. 15).

Es asi que durante la gestidn de Macri se viene dando un proceso
progresivo de desarticulacion de instituciones y programas estata-
les vinculados a la formacidn docente, la evaluacion, la administra-
cion, la salud, la limpieza y la organizacion de eventos, entre otros
temas para dar paso a ONGs, fundaciones y empresas que comien-
zan a cumplir esas tareas de manera tercerizada. Esta situacién no
solo implica la creacién de nuevos negocios, sino también la gene-
racion de informacion del sistema educativo que queda en mano
de privados y la injerencia en los contenidos, las metodologias de
ensenanzay las formas del trabajo docente. Por ello, la estrategia
de denostar a la educacion publica, que encontrd su maxima expre-
sién en la afirmacién de Macri cuando hablo de “la terrible inequi-
dad entre los que pueden ir a escuela privada y aquel que tiene que
caer en la escuela publica” (Clarin, 22/03/2017) debe entenderse
en su complejidad como un modo de ampliar desde alli el horizonte
de los negocios y la formacidn de las competencias para lo que el
mercado demande.

35



Bibliografia

Ball, S.y Youdell, D. (2008) Privatizacidn encubierta en la educacion publica. Dis-
ponible:
https://observatorioeducacion.org/sites/default/files/ball_s._y_youde-
ll_d._2008_la_privatizacion_encubierta_en_la_educacion_publica.pdf (consulta-
do 16/12/2018)

Puiggros, A (2008) “En educacién aln tenemos desafios que cumplir” en Diago-
nales,

Buenos Aires Disponible en http://www.diagonales.com

Schultz, T. W. (1983). “La Inversién en Capital Humano”, en Educacién y Sociedad,
volumen 8, N2 3.

Medios consultados:

Diario Clarin: www.clarin.com

Diario Pg. 12: www.pg12.com.ar

Diario de Rio Negro:www.rionegro,com,ar

El Cronista: www.elcronista.com.ar

Mza On line: www.mdzol.com

36

Universidad Publica y
medios hegemoadnicos: las
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Resumen

Este articulo plantea algunas lineas de sentido en torno a la uni-
versidad publica que se evidencian en el tratamiento mediatico rea-
lizado por los diarios Clarin y La Nacién, en el periodo 2016-2017.
Asumimos la hipdtesis segun la cual los medios hegemdnicos se
articulan con otros discursos, especialmente de corte neoliberal,
conformando una trama significante que sustenta una perspectiva
privatista de la educacién.

El andlisis busca dar cuenta de las estrategias discursivas a tra-
vés de las cuales se sostiene y favorece esta mirada sobre la educa-
cidn universitaria. Asimismo, se senalan los principales nucleos se-
manticos a través de los cuales se asume su ineficiencia y se abona
la idea de necesariedad de reformas que habilitan el ingreso de una
légica privatista y mercantil en la educacién.

Palabras clave: Universidad - discurso mediatico - privatizacién
de la educacién

Introduccidén
Este articulo plantea algunas lineas de sentido en torno a la edu-
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