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LA SOCIALIZACION LABORAL DE DOCENTES PRINCIPIANTES EN
ESCUELAS MEDIAS DEL CONURBANO BONAERENSE

SOCIALIZATION NOVICE TEACHERS WORKING IN BUENOS AIR ES SUBURBAN
AREA SECONDARY SCHOOLS

Elisa Jure”

Este trabajo se inscribe en los resultados deMestigacion “De estudiantes a
profesores: primeros desempefios profesionales emndarios del conurbano
bonaerense” que se propuso realizar una caractiénizde las primeras inserciones
laborales de profesores de Historia egresados dentds instituciones de
formacion® La iniciacion de la vida profesional en las esasgkefiala el tercer
momento de la socializacion profesional —el primeso la experiencia como
alumnos y el segundo es la formacién inicial conocetites. En el ejercicio
profesional, se ha comprobado un progresivo acéecam entre las pautas
personales del profesor y las dominantes en lauogin escolar (Terhart, 1987).
Los antecedentes de investigacion sobre el tenmaifpenon anticipar tres tipos de
relaciones: a) entre las caracteristicas de ladiselaboral de los docentes vy el
tipo de institucion donde ingresan; b) entre loglasode insercion laboral y las
concepciones de los docentes acerca de su tareargaade los jovenes en el
ambito escolar; c) entre las estrategias que @gsplien los primeros desempefios
y el tipo de formacion recibida. Se abordaran agpiecificamente las formas de
socializacién laboral que pudieron identificarsetravés de las entrevistas y

observaciones realizadas a docentes principiantessprimeros desempefios.

Socializacion laboral — Docentes principiantes
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! Se prioriz6 ademas esta area disciplinar, daddaguimstituciones que forman parte del grupo @fnec
esta carrera de formacién de profesores. Por atriz,plos resultados de esta investigacién pesnitir
abordar algunos problemas propios de la formacérpmbfesores en esta disciplina, lo cual resulta
significativo en términos institucionales, dado gedrata de la carrera con mayor nimero de estegdia
en la UNGS y una de las principales en el ISFD2° 4
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This work is part of research results “From studdntteachers: first professional
performance of Buenos Aires suburban area” thatpeagosed to characterize the
first job placements of graduates history teachfmn different training
institutions. Initiation of professional life in Isgols, point out the third stage of
professional socialization-the first is the expece students and the second is the
initial teacher education. In practice, we havenfibuia gradual rapprochement
between the teacher's personal patterns and dommtre school (Terhart, 1987).
The history of research onthe subject allowed anticipate three types of
relationships: a) between characteristics of th@leypment of teachers and the
type of institution where admitted, b) between employment modes and
conceptions of teachers about the work to be dodeahout youth in schools, ¢)
between the strategies deployed in the first pevéorce and the type of training
received. Be addressed here specifically laboratipation forms that could be
identified through interviews and observations aatdd with beginning teachers

in their first performances.

Labor socialization — Beginning teacher

Este trabajo se inscribe en los resultados devisstigacion “De estudiantes a
profesores: primeros desempefios profesionales eunda&ios del conurbano
bonaerense” que se propuso realizar una caradiénzae las primeras inserciones
laborales de profesores de Historia egresadosdiietds instituciones de formacidn.
Los objetivos especificos que orientaron el estfukoon los siguientes:

1. Relevar y sistematizar informacion sobre las tregréas laborales de los
egresados de los profesorados.

2. Describir y sistematizar las caracteristicas de gomeros desempefios de
profesores de Historia egresados de distintastungines formadoras, en
instituciones de ESB y Polimodal del area de imfti@ de las instituciones que

% Se prioriz6 ademas esta area disciplinar, daddaguimstituciones que forman parte del grupo @fnec
esta carrera de formacién de profesores. Por atriz,plos resultados de esta investigacién pesnitir
abordar algunos problemas propios de la formacérpmbfesores en esta disciplina, lo cual resulta
significativo en términos institucionales, dado gedrata de la carrera con mayor nimero de estegdia
en la UNGS y una de las principales en el ISFD2° 4
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forman parte del proyecto, focalizando en las mgts de planificacion y

dictado de clases.

3. Relevar y sistematizar los problemas y necesidgdedos profesores detectan
en sus primeros desempefios.

4. Analizar diferencias y recurrencias en las persgexide los profesores acerca
de los problemas y necesidades de los primerosngesms profesionales.

Los antecedentes de investigacién sobre el temmaifEnon anticipar: a)
relaciones entre las caracteristicas de la ingeieidoral de los docentes y el tipo de
institucion donde ingresan; b) relacion entre logdas de insercion laboral y las
concepciones de los docentes acerca de su tareergaade los jovenes en el ambito
escolar; c) relaciones entre las estrategias gs@idgan en los primeros desempefos y

el tipo de formacion recibida.

El marco conceptual de referencia

En el marco del concepto de formacién docente woati diversos autores
hablan de fases o etapas de la socializacion jpoaBdsque involucran tanto las
acciones formativas intencionales, como aquelloscgaos no intencionales que
influyen en la formacion del docente (Gimeno Sa&nis 1992; Imbernon, 1994;
Marcelo Garcia, 1994; Davini, C. 1995). Es dedipreceso de llegar a ser docente, de
adquirir los conocimientos necesarios para ensedarienza con la propia experiencia
escolar como alumno y continua durante toda laecaprofesional. Esto constituira una
biografia profesional en la que cada una de lgmetdeja su marca particular.

La primera fase es la experiencia como alumnogjigi la eleccion de ser
profesores, lo que constituye la biografia escdtapresenta todo lo que los docentes
han aprendido “en situacion” en todos los afios @@ fyeron alumnos. Asumida
acriticamente, puede influir inconscientementelgrafesor y constituir un importante
"material" en la conformacién de sus teorias siuggto implicitas. Un trabajo reciente
de Alliaud (2004: 1) seifala que la importancia g&a etapa habilita entender que la
insercion profesional de los nuevos docentes esealidad una‘re- insercion de
sujetos que se hallan “formados” (marcados o inficedos) por todo lo que vivieron y
aprendieron en las instituciones escolares rec@si@én el trayecto que los condujo de

nuevo a la escuela™Es decir, a pesar de ser llamados docentes “esiyéhovatos” o
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“principiantes” pueden ser considerados “experim@ns” en funcion de la experiencia
acumulada por ellos en su paso por la institucg@olar.

La segunda fase es la formacion inicial como d@snéntendida como el
transito por parte del profesor en formacion por itimerario formativo disefiado
especificamente para dotarle de los conocimientadjilidades y disposiciones
necesarias para ejercer su tarea docente. En tegl@ se pueden contradecir como
afianzar las pautas adquiridas como alumnos. Soriapcia reside en que se dota al
docente, en forma sistematica, de los saberesiabpados habilitantes para la practica
profesional.

La iniciacion de la vida profesional en los centessolares, sefala el tercer
momento de la socializacion profesional. Es un nmudmenuy decisivo, en él se ha
comprobado reiteradamente un progresivo acercam@rite las pautas personales del
profesor y las dominantes en la institucion esd@larhart, 1987).

Por ultimo, la fase de formacién permanente qukiyectodas las actividades
planificadas por instituciones o por los propiosf@sores para propiciar el desarrollo
profesional y el perfeccionamiento de la enseféivzacelo Garcia, 1994).

Es preciso destacar el papel que la primera y skgwtapa tiene en la
conformacion de concepciones, representacionesencias de los docentes. Si bien los
distintos conceptos provienen de teorias diverdasde hace décadas los estudios
vinculados al “pensamiento del profesor” han ganadpacio en la investigacion
educativa estableciendo un acuerdo general en tarestablecer cierta vinculacion
entre el pensamiento de los profesores y las aggique llevan a cabo cuando enseian.
Segun Pajares (1992) las creencias de los profeBaresido conceptualizadas como
preconcepciones y teoriasplicitas, orientaciones en la ensefianza, intedgumenes
de la propia experiencia que sirven de base pamclgpr acciones posteriores,
conocimientos, actitudes hacia la educacion.

Todos los profesores han construido creencias aocdecla naturaleza del
conocimiento €reencias epistemoldgicagde las causas que explican sus resultados y
los de sus alumnostfibuciones, lugar de control, motivaciyrde las percepciones
sobre si mismosa(itoconcepto, autoestinade la materia que ensefan, etc. Ademas,
los profesores poseen determinadas creencias sabpeopia eficacia a la hora de
ensefardreencias de autoeficacia docent@rieto Navarro, S/F).

% Extraido de Prieto Navarro, L. (S/F).
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Las representaciones se relacionan con la fornguercomo sujetos sociales,
se aprehenden los acontecimientos de la vida diliague sucede en el medio
ambiente, las informaciones que circulan, las p@soue hacen parte del entorno
proximo o lejano.“Son conocimientos que se constituyen a partir desstras
experiencias, pero también de las informacionespocmnientos y modelos de
pensamiento que recibimos y transmitimos a trawfadradicion, la educacion y la
comunicacion social’ dichas representaciones sin embargo, no ejencddamanera
absoluta la determinacion sociedad-individuo, enot@ue no se trata simplemente de
una reproduccion, sino mas bien de una reconsfmiazirecreacion mediada por la
experiencia vital del sujeto en un ambito cultagieierminado (Jodelet, D., 1986).

La consideracion de estas distintas etapas impdtanocer que en cada una de
ellas los docentes tienen un conjunto de caratiterss necesidades y dificultades que
les son propias. Algunos estudios realizados pratciente en Europa y Estados
Unidos sefalan la existencia de estadios de imeréderenciables de los profesores;
etapas de desarrollo cognitivo adulto; ciclos edalle los profesores (Veenman, 1988;
Marcelo Garcia, 1994 y 2002). En relacion con ebfama de esta investigacion, los
estudios relevados por Huberman, Thompson y Weilepidciden en sefalar la etapa
de insercion en la docencia como un momento clavia drayectoria profesional de
todo docente.

Esta etapa es el periodo de tiempo en el cualrtifegores han de realizar la
transicion desde estudiantes a profesores. Es muodpede tensiones y aprendizajes
intensivos en contextos generalmente desconociddargnte el cual los profesores
principiantes deben adquirir conocimiento profealcsdemas de conseguir mantener
un cierto equilibrio personal. El periodo de in@én a la ensefianza representa el ritual
que ha de permitir transmitir la cultura docente pabfesor principiante (los
conocimientos, modelos, valores y simbolos dedéepion), la integracién de la cultura
en la personalidad del propio profesor, asi conadkgptacion del profesor principiante
al entorno social en que se desarrolla su activitaxnte. Esta adaptacion puede ser
facil cuando el entorno socio-cultural coincide das caracteristicas del profesor
principiante. Sin embargo, este proceso puede ssrdramatico cuando el profesor
principiante debe integrarse en culturas que lasdesconocidas hasta el momento de
empezar a ensefar.

Segun los diferentes estudios, en la etapa queall@s primeros afos de

trabajo del docente se hace un aprendizaje endetiga, generalmente asociado a
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estrategias de supervivencia. Es el periodo enekg produce los que algunos autores
han denominado “shock de la realidad”, lo que haferencia al‘colapso de los
ideales misioneros elaborados durante la etapaaimdcion del profesorado con la
cruda y dura realidad de la vida cotidiana en clafgeenman, 1988). Para Veenman,
existen diferentes factores que pueden explicar “‘sbibck”, entre los que destaca una
eleccion equivocada de la profesion, actitudesrgateristicas personales inadecuadas,
formacion profesional inadecuada y una situaciéeolas problematica. EI mismo
Veenman sefiala la importancia de los estudios baedan las dificultades que tienen
los docentes principiantes. Identifica veinticuatpooblemas percibidos por los
profesores entre los que se destacan la discipsioalar, la motivacion de los alumnos,
el tratamiento de las diferencias individualesatedlumnos y la evaluacion del trabajo
de los alumnos. No obstante, los problemas ideatlis no son exclusivos de los
docentes que empiezan.

El proceso de socializacion que conduce a los desearmovicios a incorporarse
a la “cultura de la ensefianza” de las institucioeesolares ha llevado a identificar
diversas fuentes de influencia tanto estructuratm®mo personales. Marcelo Garcia
(1999) sintetiza el modelo desarrollado por Jordglie relaciona cuatro niveles de
influencia en la socializacién de los profesoréagpiantes: dimensiones personal, de
clase, institucional y social. Para Lacey (197X }raddo también de Marcelo Garcia
(1999), los profesores se integran en la culturtadmsefnianza a partir de tres posibles
tipos de estrategias. En algunos casos se da ustéanteriorizado”, que es el caso en
el que los profesores principiantes asumen com@igsolos valores, metas y
limitaciones de la institucion. Una segunda posiad es la “sumision estratégica” que
se lleva a cabo cuando los profesores reconocenicaiiente y asumen las
concepciones y valores de las personas que repmasknautoridad, pero mantienen
ciertas reservas personales y privadas ante tai@déh. Por dltimo, y menos frecuente,
esta la “redefinicidn estratégica” que implica bErgrel cambio de los marcos de
interpretacion de las situaciones de quienes tipoder formal en la institucion.

Por su parte Gonzalez Brito y otros (2005) en unodés sobre la insercion
laboral de docentes en Chile, coinciden con la sidad de generar mecanismos de
insercion formalizados. Retomando la categorizadiérVonk, sefialan que el modelo
mas extendido es el denominado “nadar o hunditsegcterizado por la ausencia de
orientacion hacia los docentes. Encuentran, al igua el autor holandés, que muchos

docentes noveles son sometidos a ciertos “ritudéesiciacion” donde predomina la

6 CIFFyH - Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina



Cuadernos de Educacion Ao XI — N2 11 — septiembre 2013 ISSN 2344-9152

indiferencia y la delegacion a los novatos de lesrgs condiciones de desempefio
profesional. El segundo modelo, llamado “colegi@% semejante al anterior en la
medida en que predomina el descompromiso institatiexpresado por una relacion
espontanea con pares y la administracion. Refiasallos docentes noveles que piden
ayuda o se hacen sentir subordinados de sus paesexperimentados, los cuales
adoptan una actitud de tutores informales y cupoud radica en la buena voluntad y
la conmiseracion. El tercer modelo, de “competencéndatada” caracteriza aquellas
situaciones mas particulares, especialmente acotadaestablecimientos de alto
rendimiento de una cultura institucional exige@e.da una relacion vertical, jerarquica
entre novel y experto, que es sistematica e igtibalizada, esto es, cada vez que llega
un novato alguien experimentado en la disciplinaosgpa de él y se asume como
mentor. El dltimo modelo, “mentor protegido fornzalilo”, propone la existencia de un
mentor entrenado, capaz de estructurar, secuertigroceso de induccion y de
monitorearlo en sus distintas fases: desde el amlgprofesional autbnomo y maduro
gue toma decisiones fundado no sélo en teoriasexperiencias previas, sino también
en combinacion con el conocimiento cabal de suslesites y la cultura institucional

de la organizacion a la que pertenece.

La cuestion metodoldgica

La investigacion fue de tipo exploratorio y tomdmm unidad de andlisis a
profesores de Historia con no mas de tres afogatkhugcion, egresados de distintas
instituciones de formacion, que estuvieran ejerela docencia en escuelas de nivel
medio localizadas en el Conurbano Bonaerense, icipar, en la zona de influencia
de la universidad y del Instituto de Formacion DuedIFD).

Dado que la investigacion se propuso producir wszripcion de los tipos de
problemas y estrategias de resolucion que los teEgonen en juego en sus primeras
inserciones laborales y analizar las claves ingtaivas a través de las cuales
construyen, jerarquizan y analizan dichos problemsasrealizaron observaciones de
clase y entrevistas a los profesores.

Se utilizaron dos vias de relevamiento de infordraci entrevistas y
observaciones. Se aplicaron entrevistas semiéstagas en dos tomas, que giraron en

torno de una serie de temas o ejes definidos a gattanalisis tedrico del problema, de
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la informacién obtenida acerca de teméticas ca@kgren indagaciones previas y de las

hipotesis exploratorias que orientaron este estudio

Las formas de socializaciéon laboral docente

Entre los resultados que arrojo esta investiga@specto de los modos en que
se presenta la socializacion laboral de los dosemiie se inician en la practica de la
ensefianza, interesa destacar los siguientes:

Cuando los profesores llegan a las escuelas coatugios se encuentran con
la mirada de los profesores de esas escuelasamorelcon los alumnos, produciendo
una reaccion de rechazo porque de algun modo s#ficEn mas con los alumnos que
con los profesores. Alli es donde es posible aunvarta ruptura, o por lo menos
empieza a complicarse la relacién entre los vigjlms nuevos docentes. Esto no parece
remitir necesariamente a la cuestion del déficiadermacion a la que suelen aludir los
docentes cuando se inician en la practica. Mas deenataria de otra problematica que
pondria a los nuevos y los viejos docentes en eéguabndiciones, es decir, los viejos
también dicen que esto no lo pueden manejar. Pgrtecahi hay algo que es comun: el
problema es nuevo para todos.

Lo que venia ocurriendo tradicionalmente era ure iscierta experiencia de
una generacién a otra. Sin embargo se observaastdalidad un escenario en el cual
las condiciones ponen, a los docentes de distygasraciones, en un plano de igualdad
sobre algunos asuntos y los atraviesa a todogpat. i

Formarse como profesor, sentir que se tiene incadaoel oficio lleva tiempo
y en un mismo acto hay que tener en cuenta el sctinfle dimensiones que intervienen,
no es gradual, no es una profesion en la que seemplanificando algo que después
se termina ensefiando o no. Al contrario, el inggola practica docente implica todas
las mismas responsabilidades que la tienen los@ee mucho tiempo que estan.

Una pregunta que es posible formular refiere andaectualidad es esperable
la estabilizacion de lo que podria llamarse latipomacion del oficio, dado que en otros
tiempos era esperable que con la acumulacion de gfpor lo tanto de experiencia,
algunas cuestiones se estabilizaban y hacian guetévenciones fueran mas eficaces
y mas econdémicas. En las investigaciones de firdddes "80s, se habla de novatos y
expertos y los expertos eran facilmente identifes\do que estaria planteandose ahora
es gue, quiza ya no es posible tal distincion emratos y expertos y pareciera que la
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regla es que la inestabilidad es comun a todos.tddas maneras esto no seria
equivalente a sostener la idea de que se borrataimente los limites entre experto y
principiante porque seguiria habiendo diferenciasceanto a la posesion o no de
determinadas herramientas frente a los mismos &asaesnpor lo que ahi algo del orden
de la experiencia seguiria estando vigente. Esr dechipotesis aqui seria que las
diferencias entre expertos y novatos serian deootlen.

En los relatos de los docentes principiantes, sergh una recurrente alusién a
la cuestion de la disciplina, y de ahi que paranskefante sea importante tomar cada
contexto, cada situacion, cada alumno, para intiodeariaciones susceptibles de
interés y poder vincularse con todos los alumnet Eeria algo que los diferencia mas
con los profesores expertos, con sus colegas guentimas afios, ellos se declaran
como mas preparados para intervenir en lo que ecage uno de los contextos de
ensefianza, metaforicamente ellos también formate pie la generacidzapping
entonces estdn mas dispuestos a ir cambiando. Nanst#empos de principios
generales, estarian menos conflictuados por taretrgbajar asi que los expertos. Los
noveles habrian sido formados y socializados coanie ple esta cultura dehpping

En la mirada que tienen de si dentro de esta poofeg evidencia la intencion
de no sostener la docencia como oficio para todalfa si bien eso también es algo que
la docencia es una de las pocas profesiones que erundo laboral actual pueden
revestir la categoria de estabilidad, yendo totatmen contra de la corriente dado que
ya no es un valor la estabilidad. Por eso, y detdr@so, tal vez ellos no se ven por
mucho tiempo dentro de esa estabilidad.

Tal vez, entonces, el problema sea la falta deabpacion en la institucion,
donde se va a ejercer la docencia, y tanto un Espacicular durante la formacion
inicial. Esto es posible visualizarlo en expresgotees como: “no me vino nunca a
observar una clase”. “Nadie me vino nunca a pregwdmo me esta yendo, qué estas
haciendo, como lo estas haciendo®. No parece hrabseguro, hay como una sensacion
de soledad, un vacio, una ausencia.

Dos cuestiones que también han surgido del trateajizado en el marco del
Proyecto de investigacion antes mencionado se knoton como se sintieron en el
primer recibimiento y qué hicieron los testimoniqee dan cuenta de esto son
recurrentes en cuanto al miedo, inseguridad, tenmisaber bien del todo qué era lo
que tenia que hacer y como. La novedad pareceirresicesa soledad, que quizas en

otros tiempos no era tal. Lo que habria aqui, cbo @e que no hay mirada de otro, es
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que los Unicos que miran son los alumnos, frembecaal cabe preguntarse respecto de
lo que se conceptualizé como la vigilancia jeraafiiEs sabido que en la docencia hay
sistemas jerarquicos de vigilancia o de miradayg gsi se construyeron los sistemas
educacionales modernos. Aca, lo que no habria mssmirada jerarquicamente
construida o habria mucho menos. Los que si moaras alumnos y de este modo la
jerarquia esta invertida, los Unicos que devuealga de lo que hace un docente son los
alumnos. Esto si generaria unas condiciones difesen

Pareciera que el tema del trabajo solitario hatguek decir, la docencia como
trabajo de dificil colegialidad, porque no habrémdiciones para el trabajo con otro.
Salvo cuando se produce un conflicto a partir dara decisién tomada por el docente
y aparecen los padres, el director, el inspectoredfe tipo de cuestiones al novato y al
profesor experimentado les pasa lo mismo.

Con respecto a una tarea central de la ensefiampa, €s la planificacion, la
mayoria de los casos manifiesta: “no la tengo”std@ozco lo que venia haciendo el
profesor anterior”; “le tengo que preguntar a lhsmamos como venian trabajando”;
“nadie me pididé que presentara ninguna planifigacidrecién al final del afio o
después de no sé cuantos meses pude conocer halojachecho el anterior o al que yo
supli”.

En cuanto a cémo es la relacion y la comunicacitiredos colegas, todo se
reduce bastante a lo que ocurre en el tiempo sl@ldade profesores. Ese es el lugar y el
momento de intercambio, de diadlogo. Por fuera denesmento entonces no existen,
aparentemente, momentos mas formales en la inétitualgun tipo de reuniones de
trabajo o para planificar por disciplina o por gvap parece que el momento por
excelencia de intercambio es el de la sala de swode donde lo que ocurre es un
encuentro circunstancial.

Completando los modos de encuentro entre colegas éss ambitos mas
informales alin como el de las ocasiones en quéosaimicos que se reunen a hablar de
las cosas que realmente les preocupan e interesanpn algunos compafieros en
ambitos por completo ajenos a la escuela. Entolm®spocos intercambios entre
colegas estarian produciéndose de manera informabcgsional y Unica o
principalmente con los pares con quienes se vincylgue compartieron la formacion

inicial y tienen una relacion mas social que priofesl, y se comparten preocupaciones,

* Ver Narodowski, Mariano (1999.)nfancia y poder La conformacién de la pedagogia moderna,
Buenos Aires: Aique.
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se discuten temas o incluso, un antiguo compafarprdfesorado que se convirtio en
amigo propone intervenir de determinada manera ps@iver algin problema de la
ensefianza, convirtiéndose esta instancia en unantefuale orientaciones,
recomendaciones acerca de cOmo .resolver algunoblepras, de manera no
sistematica y mas bien casual. Asi todo pareceajudmtado casi a la voluntad, a la
casualidad, a la contingencia o a la urgencia ageneia de tener que resolver algo.
Por ultimo, desde las politicas educativas destimadlos docentes noveles se
han generado un gran namero de dispositivos, de@ai@amiento a los mismos y en
verdad, parecen estar reconociendo que se estéeimpbmiendo en unas
circunstancias donde nadie acompafia a nadie. Es sbfneran programas centrales
para instalar en la escuela un acompafamiento d&elaso donde pareciera que
finalmente nadie acompafa a nadie. En lugar detabteez convenga comenzar a
pensar en generar una politica de trabajo en &iuciones para que estas acomparien

efectivamente a los profesores, 0 sea una ideatdisie politicas.
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