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SCHOOL. SOME NOTES FROM THE COURSE COORDINATORS

Andrea Martino ©

En esta presentacidn me interesa comunicar, pag Idiscutir y reflexionar al
respecto, sobre los avances realizados hasta ekmtoran torno a la investigacion
sobre los procesos de institucionalizacion dedaréi del “coordinador de curso”
en las escuelas secundarias cordobesas. Mi irgerE8N0 a esta reciente creacion
tiene que ver, por un lado con darle continuiddd Hnea de investigacion que
vengo sosteniendo desde hace tiempo en torno a laiescuela, los sujetos y las
transformaciones sociales en el nivel medio, atsmh particularmente a la
construccion institucional que va tomando la olitigadad extendida en toda la
escuela secundaria, desde la sancién de la LeyddeaEion N° 26.206 en el afio
2006.

Por otra parte, interesaba investigar puntualmeitde coordinadores de curso para
conocer los avatares, complejidades y particuldedale la institucionalizacion de
esta nueva figura que acompafia de alguna formairestitucionalizacion de la
obligatoriedad en la escuela secundaria, propolggmas hipétesis, lineas de
analisis y sostener interrogaciones encaminadasraahuzar y echar un poco mas
de luz sobre algunos aspectos de este procesorgvéstdel mismo, sobre la
escolarizacién obligatoria de los estudiantes, rabajo escolar y la funciéon

pedagdgica de las escuelas secundarias cordobesas.

Coordinador de curso — Institucionalizacion — E&csecundaria — Escolarizacion

— Saberes y objetos escolares

Y Centro de Investigaciones “Maria Saleme de Buomith- Facultad de Filosofia y Humanidades —
Universidad Nacional de Cérdoba. Argentina. CEraagmartino@gmail.com
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In this report | am interested in informing, forns® later further discussion and
reflections on it, about the progress made up @ incdthe ongoing research on the
processes of institutionalization of the course r@w@tor's figure in the Cordovan
high schools. My interest in this recent creatias to do, on the one hand, with the
continuation of the research line | have been sustafor long, focused on the
school institution, its members and the socialdfammations it has undergone at
its secondary level,, paying attention particuladythe institutional construction
that the extension of compulsory attendance atnskey school to all minors is

assuming in the whole high school system.

On the other hand, some particular cases of caxoselinators are examined in
order to learn about the vicissitudes, complexitiaad peculiarities of the

institutionalization process of this new figure i in some way, accompanies
the very institutionalization of the mandatory awer of high school attendance
for all minors, to put forward some new hypothesasalysis lines, and to rise
guestions intended to help examine in detail arel same more light on some
aspects of this process and through it, on theyatary schooling for students, the

school work and the pedagogic function of Cordovédh schools.

Course coordinator — Institutionalization — Higsche Schooling — Knowledge

and school objects

Apuntes introductorios

En noviembre del 2009 cuando el afio lectivo estgbaiernes, se inauguraba
un nuevo cargo en alrededor de 100 escuelas estataidobesas: el de “coordinador de
cursos”. Un grupo heterogéneo de profesionalescggporaba como un nuevo actor en
el elenco tradicional de la Escuela Media, conulacion de“coordinar, promover y
desarrollar acciones que contribuyan a producirfgwiar y mejorar los procesos de

aprendizaje y socializacién de los estudiantes|aq® para ello al trabajo con el
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colectivo de estudiantes de cada curso y a divepsosesos de articulaciéon con las
funciones y el trabajo de directivos, docentesecpptores™

El ingreso de esta nueva figura en el organigraehanigtel medio ha sido una
medida acufiada desde la Direccion General de Educadedia (DGEM), que,
apoyandose en las posibilidades que promueve lalédyducaciéon Nacional N° 26 206
desde su sancion en el 2006, para este tipo deianea (especificamente en el articulo
32), intenta apuntalar los procesos de escolaGmaen las secundarias de gestion
estatal en funcion de tornarlos mas inclusivos.

Ahora bien, el decreto de creacién de una nuevwadjga definicion de su
perfil, funciones y encuadre de trabajo, su ingerstos escenarios escolares concretos
no garantizaper se,ni es condicion suficiente para que se desatersocego de
institucionalizacion con los sentidos disefiados icha funcidn, y no corran el riesgo
de quedar fagocitados en las tramas, significasign@racticas instituidas del nivel
medio, en especial aquellas que lo han caracteribaiéricamente como selectivo y
excluyente, o atrapados en las brechas que praduiesacople entre la organizacion
historica del trabajo en el nivel y el conjuntodanandas y problematicas pedagdgicas
gue actualmente la ponen en cuestion.

Ya ha pasado mas de un afio desde el primer diaestos| coordinadores de
curso ingresaron a las escuelas ocupando una @oositstitucional novedosa en la
division técnica instituida y con el mandato depllsgar una nueva funciéon que
colabore en mejorar los procesos de escolarizag@nos estudiantes, en especial
aquellos que se encuentran en condiciones de malmerabilidad social y escolar. Es
en este proceso de ingreso y permanencia de laslicadores en las escuelas, de
maniobras, de giros, de marchas y contramarchasledse dirime la produccién escolar
de la funcion del coordinador por parte de cada dmdos sujetos que ocupan esta
posicion en el seno de las instituciones-estableaqitbs singulares y sus procesos, en
articulacion con los demas actores educativosenydigéndo a los mandatos formales de
la funcidén, donde se sitda la mirada investigatuga intencionalidad es conocer los

avatares, complejidades y particularidades de stitunionalizacion, y qué procesos

! “El coordinador de curso: roles y funciones conguria institucional en la escuela secundaria”.
Documento de la Direccion General de Ensefianzadvilla Provincia de Cordoba. 2009. Cérdoba.
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escolares se van abriendo o no, para albergarl@ri@clas nuevas poblaciones de
alumnos?

El recorrido entonces se caracteriza por una mitpgaintentando capturar
algo en el orden de un proceso general, originamtoupa politica publica, pueda
situarse y capturar la especificidad y capilaridadprocesos, condiciones e instancias
singulares institucionales en las que se dirimeosnat cuerpo el proceso de
institucionalizacion. Concebimos la institucionatiddn como el proceso a través del
cual lo nuevo puja por instalarse y se constituyestituido y en ese devenir se micro-
conforman préacticas que van tallando nuevos espgcmacticas en las instituciones y

en esa medida van reconfigurando algo de las trgmpescesos en juego.

Apuntes necesarios: Escolarizacion, saberes y olgstescolares

Los coordinadores de curso llegan a las escuetaglamandato de acompanar
los procesos de aprendizaje y de socializacidrsie@studiantes en pos de mejorar sus
procesos de escolarizacion. Nos encontramos aat@ueva figura cuya preocupacion
pedagogica central, no es el curriculo o la ens&fide una disciplina escolar (por lo
menos no directamente), sino el alumno en susioeks con la escuela y con la
posicién que ocupa, con los docentes, con los cdempa y con el conocimiento. La
mirada al proceso de escolarizacion del estudidedplaza el foco de atencion, a la vez
que abre a un campo de intervenciones pedagogimass, las que tradicionalmente
habian recaido en otros elementos y aspectosaselgla secundaria, mas ligados a la
ensefianza, y asumidos en el marco de la divisistdridamente pautada del trabajo
escolar. En este sentido lo que venia visualizaddede esta investigacion y desde
otros recorridos profesionales, es que en el dptagooducido entre la organizacion
institucional del trabajo vigente y el conjunto demandas y de problematicas
pedagogicas que se vienen configurando en su seno groducto de la extension de la
obligatoriedad y la entrada de “nuevos publicosoleses”, se consolidaban vacios
funcionales para abordarlas. Sin duda la creagbratgo de coordinador de curso no

soluciona este problema que tiene una raigambmnecéstal; pero si nos interesa atender

2 Mi trabajo se inscribe en el eje de indagaciérot@sos institucionales, inclusién y obligatorieéada
escuela secundaria”, el cual forma parte del Ptoye® Investigacibn mas amplio denominado
“Instituciones, sujetos y transformaciones social€suces criticos y procesos instituyentes en la
escolarizacion de nifios y jovenes” dirigido poMetr. Silvia Avila. Este proyecto se encuentra cadio

en el Centro de Investigaciones Maria Saleme deigwn de la Facultad de Filosofia y Humanidades —
UNC.
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especificamente a cdmo los coordinadores, por swata de funcion, comienzan a dar
visibilidad a aspectos del proceso de escolarinad#los estudiantes que venian siendo
poco o nulamente atendidos por las funciones exese que nos ponen en guardia
acerca de las necesarias revisiones acerca dentprglemos por escolarizacion, trabajo
escolar y funcion pedagogica en la escuela sedandar el contexto de la
obligatoriedad extendida.

En esta oportunidad voy a detenerme sobre lasqoéaip y dificultades que
enfrentan muchos adolescentes en la configura@@udficio como alumnos mirando
dos aspectos: el de los saberes necesarios pamand y el de los objetos escolares
gue lo acompafian; en ambos casos nos encontramas @entido comun escolar que
los da por sentados, y estudiantes que “decepciocasi cotidianamente las
expectativas puestas en ellos en calidad de aluntfiosel entre medio de estos
desencuentros trataré de reflexionar sobre religvésrritorialidades emergentes, a
partir del trabajo de los coordinadores de cursotoeno a escolarizacion, trabajo

escolar y funcién pedagogica de la escuela seciandar

Escolarizacion y “saberes orilleros” en tiempos dbligatoriedad

Ser alumno de una escuela secundaria en tiempaisligatoriedad escolar sin
duda es una experiencia novedosa, y por momenticd gara muchos adolescentes
que estrenan social y culturalmente este nivelspeealmente compleja para los
adultos responsables de promover, sostener, acampaiapuntalarla en los actuales
formatos institucionales y/o en condiciones critida cotidianos domésticos, pues entre
la declaracion propositiva de la ley que establa@mpliacion de un derecho educativo
y la posibilidad efectiva de producir trayectorescolares continuas, completas y con
aprendizajes significativdscrecen y anidan las experiencias de los sujetsqrbcesos
institucionales singulares, emergen nuevos proldejoa se anudan a los ya existentes
y se visibilizan dificultades poco atendidas hasteonces por las funciones o cargos
instituidos.

En la linea de esta argumentacion, si nos situanok perspectiva de los

chicos y el modo en cdmo maniobran las vicisituyddesafios que conlleva el oficio de

% Algunas de estas reflexiones anclan en los ddkmrrelaborados en el articulo “Escuela secundaria,
trabajo institucional y zonas potenciales de deflarpedagdgico. Aproximaciones desde la experéenci

de los coordinadores de curso” de Uanini y Martii, 1.

* Tomo aqui el concepto desarrollado por Flavia giezh la Conferencia “Las derivaciones para la
formacion docente de la obligatoriedad de la escsetundaria, hoy en la Argentina”, 9 de abril @&12
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ser alumng, lo que se va mostrando a partir de la intervend@rcoordinador de curso
es lo siguiente:
“...alcancé a trabajar a fin de afio con un grupie primer afio cobmo preparar el
examen, porque ellos la verdad tienen mucho mieal@aben bien como es, y por
ahi les falta informacion y el preceptor que tignachos cursos como que no se

los puede ddr(Coordinadora de curso, escuela B).

“Se trabaj6é mucho con lo que ha sido el apoyo peeadir... saber cuantas
materias se llevaban, organizarles: “rendi éstatehdi la otra” (...) por ahi ellos
rinden una de tercero y todavia tienen una prevéa mimero, entonces de

organizarlos un poco y de acompafarld€oordinadora de curso, escuela C).

“Se les ayudo en la organizacion del material, &vision de los contenidos, con
explicaciones, delimitando tematicas de estudi@bordinadora de curso, escuela
A).

“las recurrentes demandas referidas a la dificultatk los alumnos por
comprender consignas de trabajo y organizar el matede estudio...”

(Coordinadora de curso, escuela E).

“...informandoles sobre sus calificaciones (...) argarlos y rever sus propios
tiempos dedicados al estudio en relacion con susgaiones laborales o

domésticas’(Coordinadora de curso, escuela D).

Relatos como los anteriores expresan dificultaddsficits en torno a ciertas
destrezas, disposiciones, actitudes y saberesdewadbs necesarios para encarnar el
oficio de alumno con algun grado de solvencia qohilite sostener la escolaridad:

® En relacién a esta idea, recupero los desarrafiaizados en el articulo de Uanini y Martino (2011
citado antes!Ser alumno de una escuela -en este caso de ungekssecundaria- supone un proceso
complejo de aprendizaje y de socializacion en tomodeterminados saberes, procedimientos,
obligaciones, argucias y “secretos” relativos a &gposicidn institucional, que precede y excede el
ambito especificamente escolar. (...) Todo oficioetisecretos cuyo dominio dota al sujeto de la
competencia especifica para ejercerlo. Hablamosrms#s del oficio del alumno y sus gajes para
referirnos a un tipo de saberes, disposicionestrdeas y comportamientos “hechos cuerpo” en los
sujetos a través de un proceso de aprendizaje yalsarion complejo, sutil, poco formalizado,
desarrollado fundamentalmente en instancias y depapreescolares, y que se ponen en juego, se
redefinen y significan en los avatares y sucesiem&rucijadas cognitivas, de convivencia e
institucionales en general, que les va proponieta@ovida en la escuela a los estudiante€sta
conceptualizacion toma como referencia los dedasrabdricos planteados por Perrenoud Philippe en
“La construccion del éxito y del fracaso escolaacid un andlisis del éxito, del fracaso y de las
desigualdades como realidades construidas postehs escolar” (2009, 4° edicién) Editorial Morata
los aportes tedricos sostenidos por Dubet F. (20@6)declive de la Institucion. Profesiones, safee
individuos en la modernidad”. Gedisa. BarcelonayDdibet F. y Martuccelli D. (1998): “En la escuela.
Sociologia de la experiencia escolar”. Editoriasada. También se recuperaron aportes conceptuales d
Charlot B. (2008): “La relacion con el saber”. Bdial del Zorzal.
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organizar los tiempos del estudio para rendir, IsplEsentarse a las mesas de examen,
comprender una consigna de evaluacion, tener [@etzicompleta, hacer la tarea, es
decir, un conjunto de practicas que articuladaseesity complementarias, conforman el
saber hacer del oficio. En otro trabajo hablabadessaberes orilleros” para nombrar
con algun grado de entidad esto que iba aparecidetidado de los alumnos en
términos de déficit de sostenes necesarios patmaanen la escuela, saberes tgip
participar directamente de los procesos de ensedignde aprendizajes del curriculo
escolar, se constituyen en amarres de peso pakss adtimos” (Uanini y Martino,
2011). Como vemos en las citas anteriores, sonreml@acticos que remiten a la
gestion del estudio, es decir, a cobmo organizagreimar, administrar la practica del
estudiar que es lo que da identidad al ser alunmona escuela; y que si bien la
posesion de dichos saberes (0 su desposesionnea po juego especialmente en los
momentos de examenes y evaluaciones, su aprengiagy@piacion reconoce caminos
sinuosos poco investigados y atendidos desde taseles, en tanto y en cuanto se
consideraba su transmision una incumbencia cadiusixa de espacios sociales
extraescolares que desde hace tiempo se han @stogénizados en sus cotidianos y
fragilizados en sus lazos y apuntalamientos deakoacion.

Ahora bien, las intervenciones de los coordinadalescurso comienzan a
interponer una cufa en la siguiente l6gica queifumaca modo de circulo vicioso: se da
por supuesto y por tanto, por no cuestionado gaedtudiantes poseen estos saberes al
iniciar la escolaridad secundaria; y que su posesasido el resultado de un proceso
de aprendizaje ocurrido en otras instancias prey@sxtraescolares, por lo cual, su
aprendizaje no forma parte de lo podriamos denaneineurriculum oculto tradicional
del nivel medio. Estos supuestos han ido creandseatido comun escolar que sitta el
déficit y la culpabilizacion de la “falta” del ladie los jévenes y/o de sus familia y que
es posible sintetizar con la siguiente frase “emén habitos”; en esta operatoria los
alumnos quedan expuestos en todo lo que no saben pueden, mientras que los
docentes se encuentran en no pocas ocasionesefihasr por una posicion cuyo
encuadre de funcion en el marco del actual forneatmlar, ofrece resistencias para
construir y sostener anclajes e intervencionesigates a promover aprendizajes
diferentes a los histéricamente establecidos.

Ahora bien, si de un lado de la moneda nos enaonsaon déficit de saberes
orilleros relativos a como ser alumno y no morir enintento, en la otra cara mas

subjetiva, encontramos sensaciones de baja aum@estide poca confianza ante la
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ausencia de aprendizajes que durante mucho tieaiparhconferido a los estudiantes
capacidad estratégica y de anticipar que ofreciarios grados de seguridad para

moverse en la escuela en forma competente:

“...porque la mayoria ¢qué pasaba?, como ellos mudiaban, tenian su
autoestima baja, nadie confiaba en ellos, nadigdasa prestar su carpeta”.

“Hay frases que por ahi te dicen los chicos qusildetizan todo: “Ay profe, lo
que pasa es que usted confia en nosotros”.

“Habia uno que estuvo como una hora, con muchantatll el chico, para
aprender, pero le cuesta, le cuesta un montonréfere a la tutoria que ella le
habia dado para ayudarlo a estudiar para una evelda) Y vino con una alegria
porque se habia sacado diez en biologia, (...) €lesda cuadra me venia
saludando cuando yo bajé del auto, (...) y él venitarglo “la primera vez que
me saco un diez (...) estaba contento (...) por algarexe que es lo que les hace
falta (...) nunca nadie se sent6 al lado con ell@vidualmente... porque siempre

se trabaja con el grupo..(Coordinadora de curso, escuela B).

Las intervenciones de los coordinadores abrieratdwen el trabajo escolar
instituido, instalando tiempos y espacios nuevafgrentes para desplegar el proceso
de transmision de estos saberes orilleros en laekscnecesarios en tiempos de
obligatoriedad escolar, y cuya legitimidad segurateesera objeto de disputas en
tiempos de transformacion del trabajo escolar jadancion pedagogica de la escuela
secundaria.

Una vuelta de tuerca més a la cuestion. Instavabajp escolar tendiente a
abordar los procesos de transmision de los sabariieros produce, creemos,
aprendizajes sobre el oficio, que les posibilitdosachicos romper con la produccion
casi cotidiana de la “decepcion” que distintos #gerescolares configuran desde
previsiones sobre el rol de alumno, distantes dgts social que ocupa hoy esta
posicion, a la vez que les devuelve la confianzaeson quehacer que consideraban
inabordable, y que los interioriza para habitaofigio con mejores recursos.

Quiero agregar un planteo mas a la cuestion: leorfeayle las intervenciones
de los coordinadores de curso en torno a estosesabelleros se desplegaron en 1°y 2°
afio de Ciclo Basico, cuando los adolescentes miah recorrido por el nivel
secundario. Esto significa que nos encontramosdédicit de saberes necesarios para
los procesos de aprendizaje de los estudiantdeseénicios de la escolarizaciéon. Es en
estos dos primeros cursos de la escuela secundaridonde las estadisticas e
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investigaciones consultadas muestran los mayores indices de &raeasolar,

expresados en repitencia y abandono, y si bienaseebktudiado diversos factores y
variables que participan en su produccion, congidpre algo en el orden de estos
saberes y su ausencia forma parte de los quieb&sscriticos o de los fracasos de

sostén.

Carpetas y nuevas funciones pedagdgicas en tiemptesobligatoriedad

Entendemos el trabajo escolar como un proceso toaeen el que se
despliegan un conjunto de acciones y practicasatenadas entre si, cotidianamente
producidas e histdéricamente situadas, por losndistiagentes escolares ocupando las
posiciones instituidas por la organizacion del djab desde las posibilidades y
constricciones que operan sobre su lugar y segiilnoseg practicas construidos a lo
largo de trayectorias sociales y formativas diversa

En tiempos de obligatoriedad el trabajo escolatragsforma y entonces los
desajustes y tensiones que se producen cuandpddssde cada actor para producir el
proceso de trabajo no confluyen ni se concatenamode, asumen otra densidad, se
profundizan y/o motorizan nuevas conflictividadss se disputan legitimidades de
funcion.

Si volvemos a releer las citas planteadas coniantid, es posible visualizar
que en el reconocimiento e interpretacion de esateres orilleros se inscriben las
intervenciones de los coordinadores de curso queleendo surco en el terreno de la
diversificacion del trabajo escolar, despleganda po nuevas funciones pedagdgicas
sobre territorialidades emergentes y sobre lasesus¢ abren procesos de disputa y
negociacion acerca de su legitimidad. Voy a traezlato de una coordinadora de curso

para ilustrar lo planteado:

“Lo que empecé a ver era que la mayoria no tenfarpetas completas para

poder estudiar, entonces armamos de cada cursoejarncarpeta la llevamos a

® Cfr. Documento “Educacién Comun. Nivel Medio SsieEstadistica Nro. 2, Afios 2003 — 2007".
Secretaria de Educacién, Subsecretaria de Promdeidgualdad y Calidad Educativa, Direccién de
Planeamiento e Informacion Educativa - Area derméion Educativa; Foglino A., Falconi O. y Lépez
Molina E.: “Una aproximacion a la construccién deekperiencia escolar de adolescentes y jovenes de
grupos sociales urbanos en condiciones de pobrezeloba” en Cuadernos de Educacion, Afo VI —
namero 6 — Cdrdoba, 2008; Martino A., (2010): “Resatensiones y quiebres en la escolarizacion de
alumnos de 2° afio en una escuela publica del GéadoBa”. Cuadernos de Educacién, Afo VIII —
namero 8 — Cérdoba, 2010.

" Cfr. Uanini M. y Martino A. Op.cit.
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biblioteca y ellos iban y ahi la copiaban y ahi lgs ayudaba... y teniamos un
horario y eso como que resulté mucho, porque come se engancharon
muchisimo (...) hubo gente que me dijo ‘vos estés ¥ esta mal'... ‘¢ por qué?’,
‘porque vos estas premiando al alumno que no haaren todo el afio y que se
va a rendir, entonces vos le estas facilitandodailplidad de copiar una carpeta’,
entonces yo les explicaba que yo no lo veia adgg/explicaba que yo les estaba
ayudando para que él pueda aprender, que es lonageme interesa, y que pueda
presentarse a rendir y no que tengamos esas mesasaqn un fracaso... o que
tengamos esas mesas que los alumnos no van a.renttinces yo lo veia del otro
lado... habia gente que me decia que estaba malupoyo les facilitaba... hubo
gente que me dijo ‘vos estas loca porque nadiellevar la carpeta, vas a ver que
no viene nadie’, es como fatalismo de no creerpDés que resultdé mucha gente
vino y me dijo ‘qué bueno que estuvo eso’... \a®s que cuando fue a rendir,
menos mal que habia copiado tal temita porque ysahia y lo pudo decir’. O sea
que al principio despertd6 como algunas, pequefasstencias pero después la
cosa fue bien, y a algunos docentes les dio reduléam su mesa. Y era eso lo que
uno esperaba, que ellos pudieran estudiar, porguemayoria qué pasaba, como
ellos no estudiaban, tenian su autoestima bajajenadnfiaba en ellos, nadie les
iba a prestar su carpeta. Entonces ahi estaba comlibro, entonces ellos iban y
lo usaban. Hubo gente que bueno, no fue, hay alsmne no lo aprovecharon
pero hubo muchos alumnos que si fuer¢se refiere a la biblioteca a copiar y

completar sus carpetas) (Coordinadora de cursoelesC).

Producir algun tipo de atencion, seguimiento yterirencién con respecto a
ciertos objetos escolares —en este caso las carpaebaha sido en la tradicion del nivel
medio una practica instituida, a diferencia delehigrimario en el que las maestras
corrigen semanalmente el cuaderno de sus alumnai®s Aien, la confeccion, el
cuidado, uso y manipulacion de los mismos fue asdorodmo una incumbencia de los
propios estudiantes y en todo caso responsabitidaiis familias. Pero lo cierto es que
en estos ultimos tiempos aparecen con fuerza, gdoslinadores vienen dando cuenta
de ello, de las dificultades de los adolescentdasrmm a su relacion con estos objetos y
el modo en cédmo su “aparente” descuido afecta tsp@nportantes de su proceso de
escolarizacion, en funcién de determinadas pré&ctipar ejemplo, tener la carpeta
completa para poder estudiar y rendir la materidgaemesa de examen; otro ejemplo:
suele ser una practica habitual que antes de desraromedios los profesores “dan una

oportunidad para no ir a coloquios” a aquellos alosnque tienen una nota que si bien
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no llega al sei8,entre un cuatro y un cinco, tienen “una buena gotad y “se han
esforzado pero no han llegado”; tener la carpetapteta es un ingrediente que, junto a
otros, participa en la produccion escolar del pdimg quien tiene la responsabilidad
de administrarlos y saber incorporarlo en tiemgm yorma, es el alumno.

Ahora bien, lo que hizo esta coordinadora no fue sisibilizar que hay
alumnos que no pueden o no saben cémo producir adgtamia, Sino que su
intervencion produjo varios desplazamientos: lapatas dejaron de ser posesion de un
solo estudiante, (cada uno con su carpeta) paratitorse en objetos escolares
publicos, accesibles a todos aquellos que estuviegeresados; puso en duda las
representaciones segun las cuales estos objet@xslisivamente una responsabilidad
individual-familiar, e instituyo a la escuela coespacio necesario de amparo; interpeld
al espacio del aula como el unico legitimado paraanfeccion y manipulacion, y al
docente como el Unico agente encargado de su towoo evaluacion. Estos
desplazamientos, creo yo, no so6lo abrieron untaeioiinexplorado, para desplegar
funcidn pedagogica instituyente en el trabajo es¢sino que, como todos sabemos, en
todo proceso de institucionalizacion, se abren cesnge disputa, de pujas y de luchas
por mantener, restringir o ampliar el conjunto egitimaciones vigente acerca de qué
significa el trabajo escolar en las escuelas seriaglcordobesas. Y si bien la mayoria
de los agentes conoce formalmente, diriamos, laidonde los coordinadores en
términos de aproximarse a los estudiantes parafiten y apuntalar sus procesos de
escolarizacion, los campos de intervencién que llguean abriendo al encarnar esta
funcién comienzan a ser objeto de tensiones y jflmwsepor cuanto las delimitaciones
clasicas de las tareas comienzan a resquebrajacem \ellas las certezas sobre la

funcién pedagodgica tradicional del nivel medio.

Apuntes para concluir

En este trabajo he intentado desgranar en el enaligunos aspectos del
proceso de escolarizacion de los estudiantes prwlidos desde las intervenciones
tradicionalmente configuradas para llevar adelahte#abajo de educar, y que cobran
nuevos relieves para ser explorados si miramosati;ador de curso como una figura
gue ha funcionado como un analizador, cuya incagon y despliegue de funcién en
las escuelas ha permitido —en algunos casos—\s&aderes‘de procesos no visibles

8 Nota minima que les permite aprobar una materia.
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inmediatamente como tales, aquello que permitdaela estructuracion de las tramas
institucionales, provocarla, obligarla a hablai(Avila, 2000). En esta linea, de obligar
a hablar a ciertos elementos, l6gicas, modos deidoamiento con los que nos
encontramos en las escuelas secundarias obturguitumidades y posibilidades de
producir experiencias significativas de escolaitraale los estudiantes, y que pese a
las continuas interrogaciones insisten en cahacribo esta presentacion en particular y

mi investigacion en general.
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