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EDUCATION IN THE MODERNIZING PERIOD: THE CASE OF IN EC
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En el amplio espectro de las politicas de formadérdocentes, la investigacion
objeto de esta tesis se centra en la implementaed@cciones para la capacitacion
de docentes para la ensefianza de las cienciasalratuBSe seleccionaron las
décadas de 1960 y 1970 por incluir a la vez losgsos de institucionalizacion de
los organismos del complejo cientifico tecnolédicmdernizacion del Estado) y la
consolidacién de la teoria curricular en el &mbiacativo. Se analiza un caso de
intervencion de organismos publicos de Ciencia ycndkgia en la
implementacion de acciones de capacitacion de tlExetie nivel medio en
servicio durante el periodo mencionado. Se tonca®d del Instituto Nacional para
el Mejoramiento de la Ensefianza de las CienciaE@)N Se caracterizan los
vinculos entre los organismos cientifico-tecnoldgic/ los educativos para el
desarrollo de las acciones. Se Indagan los siguifis construidos por los
participantes (capacitadores y capacitados) sabrexperiencia del INEC. Se
analizan algunas continuidades y rupturas entrédzisas de cambio educativo
generadas en aquel momento —especificamente dl gmigrado al conocimiento
cientifico y a los especialistas— y las que seodigrosteriormente. Se consideran
innovacién y reforma educativa en el marco del @asestudio. La investigacion
estd encarada desde la logica de generacién deptoac Se emplean técnicas de
entrevista semiestructurada y analisis docume8tlanalizan los datos mediante

el método comparativo constante.
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Capacitacién docente — Ciencias Naturales — Mogaecion del Estado —

Organismos cientifico — Tecnolégicos — Reformaaderisefianza

In the broad spectrum of policies of teacher trainithe research object of this
thesis focuses on the implementation of actiongHertraining of teachers for the
teaching of natural sciences. The 1960s and 19¢é@s selected because they both
include the processes of institutionalization ofdies of scientific and
technological complex (state modernization) and abesolidation of curriculum
theory in the sphere of education. A case of imtetion by public bodies of
Science and Technology in the implementation oibastfor the training of mid-
level teachers in service during the said periodhnialyzed. The case of the
National Institute for the Improvement of Scienaeaghing (INEC) is examined.
The links between scientific and technological aigations and educational
development characterized the actions. The mearngs by the participants
(trainers and trainees) on the experience of INECeaplored Some continuities
and ruptures between the logic of educational chayjemerated at that moment —
specifically the role assigned to scientific knosde and specialists— are analyzed,
as well as its subsequent development. Innovatimhealucational reform in the
context of the case study are considered. Thend@seaapproached from the logic
of concept generation. Semi-structured intervieshmegues and document analysis

are used. Data were analyzed using the constargarative method.

Training of teachers — Natural sciences-moderrinatf the state — Scientific-

technological bodies — Reform of scientific teaghin

La capacitacion de docentes en servicio en nugsfe no ha tenido un
abordaje sistematico en cuanto a investigacion rrapse refiere. Aunque existen
estudios de la tematica centrados en la aplicaigda Ley Federal de Educacion de los
afios '90, los mismos no realizan una mirada reécisa de las acciones anteriores en
la historia reciente. Los fundamentos para la doesdtn de la Red Federal de
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Formacion Docente Continua, asumen para si el tearde “pioneros”, en el sentido
gue se presentan como si fuesen los primeros agel® normar en la materia. No hay
un aprovechamiento del caudal de conocimiento gelseen anteriores experiencias.
En este sentido, podria plantearse una pérdidaegistno histérico de lo actuado e
instituido con anterioridad a la LFE.

Los expertos en disciplinas cientificas cumplietonimportante papel en el
disefio y la implementacion de acciones para lacii@g#on de los docentes de todos
los niveles del sistema en el contexto de la LHB. énbargo, a pesar del caracter
fundacional que se suele atribuir a esta intenéggnen los ‘90; fue en los afios ‘60 que
se sentaron las bases conceptuales y metodolagieda hicieron posible.

Si bien pueden encontrarse algunos trabajos queciomam o resefian
parcialmente los proyectos pioneros en capacitadéndocentes en serviciose
encuentran alli sélo algunas afirmaciones muy @de&rcon una periodizacion muy
amplia, que no discriminan el area de capacitagiégue no profundizan en las
caracteristicas de los casos particularé&n este sentido, creemos que sélo un
conocimiento profundo de las experiencias concrei@ascapacitacion de docentes
durante los afios “60, (de una envergadura subestima muchos casos) podria
habilitar ciertas generalizaciones y/o periodizaes El proposito de la investigacion
que se retoma en esta ponencia, no ha sido awmiltichas generalizaciones, sino
profundizar el estudio de un caso como aporte armliesccion.

Desde un andlisis epistemoldgico basado en cormexino positivistas, el
conocimiento deviene de la interaccion dialéctiehsber disponible en un area y los
nuevos saberes que se van generando (nuevas étéerpnes o nuevas miradas sobre
lo empirico, que modifican o enriquecen la teorfd). se avanza linealmente en el

conocimiento, sino que se resignifica el saberigpahible.

! Ver Devalle de Rendo (1995; 2002), Santillan,1999), Serra, J.C. (2004) y Vezub, L. (2009)

2 “E| Estatuto Nacional de 1958 incluyd, en suscattis 5 y 6, el perfeccionamiento como un debeny u
derecho del personal docente. Constituye el pripaeo hacia la institucionalizacién de la formacién
continua. A través del Estatuto quedd establecido nexo particular entre trabajo profesion y
capacitacion que todavia hoy rige gran parte dedasitegias y motivaciones del profesorado, ata h
de continuar su formacion y asistir a los cursdgl. desarrollismo y los discursos internacionales,
impulsados por ejemplo por la UNESCO, contribuyeadnstalar en la década de los setenta, juntdacon
teoria del capital humano y la importancia del eéniento educativo, la nocion de “educacién
permanente”; entendida como un proceso dirigidm r@visién y renovacién de conocimientos, actitudes
y habilidades previamente adquiridas. La necesidadactualizar los conocimientos surge como
consecuencia de los cambios sociales, de los avaecerologicos y cientificos. En este marco, y desd
una perspectiva tecnicista del trabajo docent@yiginan nuevas ofertas y agentes de capacitacsm y
crea una serie de instituciones dedicadas a diataps, promover el aprendizaje de técnicas, reswyrs
habilidades para la planificacion y ejecucion da ensefianza eficaz”. Vezub, L. (2004). Pp. 920- 921
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En el area particular que nos ocupa, existe un mirde experiencias de
capacitacion de docentes que tuvieron lugar eneviogio que, politicamente hablando
y desde la optica de reforma de los ‘90, parecesiderarse irrelevante o, incluso,
desestimable por ubicarse bajo el rotulo de “delemo”. De manera analoga,
tampoco los andlisis posteriores, criticos respdetta LFE, han retomado los aportes
de los afios “60. Y en esto parece haber una cemdal desde los afios '90: en virtud
de que muchas concepciones socioldgicas, epistgioa) psicologicas y didacticas
que acompafaron las politicas desarrollistas, hdao eriticadas y revisadas en
diferentes formas; tiende a ignorarse el caudaca®cimiento proveniente de las
experiencias de aquella época. Subyace a esto aneeprion monolitica del
conocimiento y de la historia, segun la cual, sstex aspectos criticables o susceptibles
de revision en una linea de pensamiento, entonoéa la linea es descartada
conceptualmente.

Particularmente, en el estudio de las politicascatiltes, suele operarse un
reduccionismo sociolégico vinculado con la lectnegha pura y exclusivamente desde
el marco interpretativo de la lucha de clases. Besda Optica, o que se define como
“desarrollismo”, se visualiza como un nuevo peribikiérico de recomposicion de la
l6gica capitalista de acumulacion, con un predooniotal de criterios economicistas,
durante el cual se dio un transitorio mejoramiegrtolas condiciones de vida de las
clases populares, que resultaba estratégicamentesar® para un mayor
enriquecimiento ulterior de los sectores dominantespartir de esta lectura, que
podemos compartir en sus fundamentos, parece lealogrsrado sin embargo un
obturamiento en las condiciones para el andlisidodehechos y el conocimiento
producido en aquella época.

A nuestro entender, se simplifica con ello excesimate la interpretacion de
una etapa que fue rica en matices, en contradiesion en fendmenos de alta
complejidad que no pueden comprenderse linealmente.

Segln Popkewit?, el estudio del cambio educativo (desde la persfect
historica) tiene como objeto las reglas y normag gubyacen al saber de la
escolarizacion, asi como las formas en que se peoglse hace aceptable ese saber, en
cuanto practicas sociales, dentro de ambitos uestihales. Es necesario encarar el

estudio del pasado en el presente, detectando noaddes, discontinuidades,

% Popkewitz, Th. (2000). “Sociologia politica de teformas educativas”.
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interrupciones y rupturas en la vida institucionads relaciones estructurales deben
comprenderse como una complicada red de semejgoease solapan en el tiempo. No
hay cambio monolitico, sino pautas plurales e aises’

Desde esta perspectiva, es el analisis de los gsoscerganizacionales
particulares, lo que aportard pautas de comprend@na generacién y evolucién
histdrica de ciertos conceptos, materialmente stades y que, a su vez, constituyen la
base de nuevas organizaciones materiales. En @disignsin duda juega un papel
importante el estudio de la lucha de clases, popgueite la inclusion de la nocion de
poder. Pero la realidad es demasiado compleja para gesdaadrada Unicamente en
ese marco. Sobre todo, porque desde esa lectmdeti a perder peso en el analisis los
aspectos culturales de los procesos de menor ggoala@s donde se definen, en buena
parte, las tendencias del cambio social. Y tamp@nque, mas alla de las acciones del
Estado, puesto en el centro por los estudios telhea de clases; es importante tener en
cuenta que diversos actores crean regulacioneslesici

Por lo expuestdos propoésitos generalede la investigacion aqui presentada

apuntaron a lo siguiente:

* Realizar un aporte al estudite la capacitacion de docentes en servicio en el
area de las ciencias naturales, en las década @@l 7Q describiendo el caso
de un programa especifico,sus modelos organizacionales, los actores
intervinientes, la forma en que se dieron los paptiiticos que lo sustentaron.

* Revisar las concepciones pedagogicas centrales uen s@ basé aquella
experiencia y las nuevas concepciones que a sugeeero, los cambios vy
continuidades conceptuales; especialmente los ideferal papel de los

especialistas en educacion.

Se trat0, por lo tanto, de propositos orientadagamejor comprension de la
historia de la capacitacion de docentes en sengoida Argentina, a traves de la
descripcionde un caso especifico.

Estudiar el caso del INEC, ha posibilitado visluetbcdmo se genera y se
materializa en politicas el concepto de la necdsit#d saber cientifico-disciplinar y de
los expertos, para el desarrollo de procesos dacitapion de docentes en particular y

de cambios curriculares en general. Y también,taparla comprension de como se dio

* Popkewitz, Tn. (2000). Op. Cit.
® Popkewitz, Th. (2000) Op. Cit.
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la interaccion entre organismos estatales de &aasfentifico-tecnoldgica y del ambito
educativo, para la generacion de esas concepcicoewm se dijo, se tratd de analizar la
generacion de regulaciones socioeducativas a toel@studio de este caso particular.

Si se revisan los origenes del INEC, se encuenieaeq 1961, en el seno del
recién creado CONICET, se funda el Departamenta jgaEnsefianza de las Ciencias,
iniciativa del propio Bernardo Houssay, dirigidomimera instancia por el Dr. Andrés
Valeiras. Con la idea de fomentar las vocacioneatificas y mejorar el nivel de la
formacion en ciencias de los ingresantes a lagrmarcientificas en la universidad —
segun consta en los objetivos fundacionales delaib@mento— las acciones del
organismo se dirigieron directamente a la capdéitade los docentes de ciencias del
nivel medio. Se eligié para ello la modalidad desos intensivos presenciales, aunque
también se pusieron en marcha acciones a distandravés de la produccion y
distribucion de materiales especificos. Con el @p@condmico y la orientacion
estratégica de importantes organismos interna@enaicomo UNESCO, la Ford
Foundation, la Fundacion Nuffield, ente otros— latenalizacion de las acciones fue
sostenida durante los primeros tiempos soOlo paeetor cientifico tecnologico, que
procedia de manera autbnoma respecto de las adesidiel sistema educativo.

Ya en el afio 1967, el Departamento para la Ensaf@mzas Ciencias pasa a
depender de la Secretaria de Educacion de la Nacea convierte en el Instituto
Nacional para el Mejoramiento de la Ensefianza dgeCiancias o “INEC”, bajo la
direccion del Prof. Angel Herndiz. Es en este pkrique se producen interacciones de
caracter fundacional entre los representantesedtbrscientifico-tecnolégico y los del
sector educativo, que seran significativas paréipel de analisis propuesto en este
estudio.

El cambio en la dependencia jerarquica y el statek organismo, los
reacomodamientos organizacionales ocurridos a rpaei la coparticipacion de
cientificos y autoridades educativas en la direcdi@el Instituto, la ratificacion o
rectificacion de modalidades de accion a partirde momento, y las concepciones
epistemoldgicas y politicas referidas a la capeiditade docentes en ciencias que se
generan como consecuencia de este conjunto dei@xpas; constituye el tipo de caso
gue, como dijimos, puede mostrar el interjuego dejape actores sociales diversos en
la generacion de regulaciones socio-educativas.

Respecto del tratamiento del material de campoanrdllisis de los datos

recogidos en terreno, resultd rico y complejo. timnpra inclinacion podria haber sido
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la de situarse para realizarlo en una posicionriliea externa o, si se quiere, en una
perspectiva prescriptiva. Hubiera resultado retemignte sencillo, a la luz de las
actuales teorias politicas, epistemoldgicas y tichs; realizar simplemente un
conjunto de sefialamientos que diesen cuenta dermses” de enfoque con los que se
encararon las acciones del INEC: actualmente danhaliestionados los fundamentos
de la teoria del capital humano, del aprendizaje g@gescubrimiento o de la
multiplicacion como estrategia valida para la cépamn de los docentes. No obstante,
no hubiera tenido sentido sostener que cualquierasds ideas, presentes implicita o
explicitamente en los fundamentos de las accioee$NEC, constituyeron errores o
desaciertos tedrico-metodoldgicos. Una afirmaciérede caracter hubiera significado
una lectura descontextualizada y estéril. Por efrado, la intencion de este trabajo de
investigacion ha sideomprenderdas acciones del INEC en el marco de su contexto
especifico. Se ha intentado, precisamente, recoriosefactores contextuales que
dotaron de sentido a esas acciones, que las mcmsibles en el momento socio-
historico-politico en el que se dieron.

Paradé¢jicamente, cuando se desestima la necesidadrafundizar el
conocimiento de las politicas educativas del peridesarrollista, atribuyéndole a todo
lo actuado en aquel momento una base epistemolpgkitivista, se estd poniendo en
juego un razonamiento comparable: que la investigaeducativa avanza linealmente
hacia estadios racionalmente superadores, queaapiogxorablemente a la mejora de
los modelos de interpretacion y también de la amg&ivn social —educativa— en si.

Volviendo a las ideas de Popkewitz, es necesasoetdrarse de la idea de
progresocomo epistemologia de la investigacion educativdelycambio educativo.
Partiendo de lo que él llama Epistemologia sobtiate falta también una redefinicion
del papel del intelectual, al que debemos dejaresie&como el Unico poseedor del saber
necesario para orientar los cambios sociales eergleyneducativos en particular.

Los modelos de la investigacion educativa que seipanlas reformas como
estrategias absolutamente racionales, invisibillaarformas de regulacion social de la
ensefianza. En lugar de ello, deberiamos compraridsmreformas como interrupciones
en los modelos de regulacién social, que tienearldgbido a la accion de multiples
actores y en un contexto altamente complejo. Lacdionalidad que las reformas
intentan imprimir racionalmente en el devenir de hechos educativos, es solo uno de
los elementos del cambio educativo. Uno mas easrenliltiples factores intervinientes,

a los que sin embargo dejamos de considerar oaprest menor atencién en aras de
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desarrollar interpretaciones limitadas a los efeatausados por las intervenciones
manifiestas y explicitas del movimiento de reforma.

Metodolégicamente, la reconstruccion de un even®dpta de cuarenta afos
tiene limitaciones especificas: por ejemplo, s@opado acudir a personas que en el
momento de participar en la experiencia eran magrés, quedando excluidos los
agentes con mayor experiencia y autoridad. Esigbsés una manera muy concreta el
tipo de testimonios recogidos. Seguramente, estaantes actoresonvocadosa la
experiencia y no ante susiciadores. Con ello, sélo se pudo acceder de manera
indirecta a las motivaciones de los fundadoreso,Parla vez, se trataba de los
destinatarios de aquellas acciones iniciales, lae qficiaron de nexo entre lo
planificado y la puesta en practica, quienes serian en el sistema con las nuevas
perspectivas construidas a partir de la experiencigue pudieron aportarnos su
comprension de las lineas de continuidad con fasmas posteriores al INEC.

Se ha trabajado con el método comparativo constzarie el analisis de los
datos, de manera de poner permanentemente ercoiérda informacion empirica, los
supuestos de investigacion y la teoria. Creemoségteees una forma de andlisis que
guarda coherencia con el modelo heuristico propuest

La interpretacion de los actores fue tomada comtr@eno para la descripcion
objetiva de la verdad sobre el INEC; sino como eamnstitutiva de la realidad
subjetiva y compleja que lo conformd como organ@ag que acoto sus proyecciones
hacia el futuro. Se persiguié por tanto la visi@rtioular de cada entrevistado. Se
entrevistd a capacitadores y capacitados, asi eomoiadores de la experiencia.

Se realiz6 triangulacion de fuentes y técnicas.drdrevistas se tomaron como
complemento del andlisis del material document@leetado, también hecho mediante
el método comparativo constante. El centro estuwesio® en el material documental,
aportando las entrevistas la interpretacion dessléiktintos roles y experiencias de los
agentes.

Los documentos han aportado informacion sobre tenativa inherente a los
objetivos y propodsitos de la politica publica que arigen al INEC. Permitieron una
reconstruccion fundada de la linea intencional elesentido analizado por Popkewitz—
de la reforma. Las entrevistas aportaron informasidbre algunas de las estrategias y
dinamicas impresas por los actores sobre esa neamatjue resignificaron la politica
en cuestion. Pero, sobre este segundo aspectgesomto con el material acotado que

aportaron algunos pocos actores y se realizarom isférencias parciales que, no
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obstante, permiten resaltar conceptos importanegergdos inductivamente. Sobre
ellos queda seguir trabajando.

Pedré y Puig explicitan la naturaleza politica @ehncepto de reforma,
atribuyendo su grado de posibilidad a la medidgus un organismo publico o grupo
de personas gane o pierda la posesién o el acceso kaen material, actividad o
servicio, o la capacidad de decisién sobre alguaima. Asimismo ligan la posibilidad
de reforma a la medida en que un organismo publignupo de personas deba hacer o
dejar de hacer, de manera obligatoria, alguna eidua actividad. Cualquiera de las
dos condiciones de posibilidad debe mantenerseatiera suficiente en el tiempo como
para lograr efectos primari8s.

En el caso del INEC resulta aplicable especialmémtprimera de las dos
condiciones de posibilidad mencionadas: postulamqog el sector cientifico-
tecnolégico gand literalmente espacios para la tdmalecision y la accion directa
sobre el sistema educativo. En cuanto a la seguomtdicion, podria argumentarse que,
desde su propia concepcion internacionalmenteradgj y tal como se sostuvo en el
capitulo I, el CONICETrecibio el mandato de incidir sobre la ensefianzanesentido
determinado. Por definicién, debia llevar adeldatéarea de mejorar los niveles de
alfabetizacién cientifica y fomentar las vocacignegea que debia desplegarse y
sostenerse en el tiempo para lograr efectos casgretgue puede haber configurado la
segunda condicion que postulan Pedré y Puig paralgar una reforma educativa.

Los testimonios dan cuenta de que aspectos tales ¢ seleccion de los
docentes participantes, la comunicacion con essyaiafesores, la seleccién de los
contenidos de la capacitacion, la modalidad dedwsos y, sobre todo, la planificacion
de acciones a desarrollar en las institucionedassocomo programas de accion mas o
menos estructurados luego de capacitados los dasceritieron constituyendo
progresivamente decisiones tomadas de maneravastetnte autobnoma por los agentes
del sector cientifico-tecnoldgico, aunque légicataese convocara a posteriori a los
agentes del sistema educativo.

En cuanto al “mandato” recibido internacionalmentsta claramente
consignado en documentos y testimonios. Estaba elaconjunto de objetivos que
materializarian el buscado mejoramiento de la earssfide las ciencias. Ese objetivo y

los modos de alcanzarlo se definieron explicitamentla década del ‘60 y perduraron

® Pedro, F.; Puig, . (1998): pp. 46-47.
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varias décadas después, en filiacion con las referde los '90. La necesidad de
modernizacién de la ensefianza cientifica y la dtgua@n de los docentes como medio
para ello se constituyen en este sentido en ideasd que se manifiestan hasta el grado
de saturacion en documentos y testimonios.

Como vemos, aumento de las cotas de poder conuassg contaba y
existencia de un mandato o misién —condiciones gdargosibilidad de la reforma—
estaban claramente presentes.

Por supuesto, las reformas en el sistema educatgentino han sido de signo
muy heterogéneo, encaradas por agentes igualmetsas. Pero o novedoso de las
reformas introducidas a principios de los afios &0precisamente que los agentes que
las llevaron adelante no formaban parte del sistedugativo propiamente dicho, sino
que provenian del complejo cientifico-tecnologigda racionalidad de fondo para las
prescripciones emanadas no era tampoco exclusivaneelucativa, sino que estaba
vinculada a los contenidos de la ciencia y a lagsidades de la comunidad cientifica
local e internacional. En ninguna otra coyunturat@aor ha vuelto a ser viable una
reforma educativa encarada exclusivamente porcabrseientifico tecnologico.

Todos los elementos mencionados parecen indicatagpencipal mision del
INEC estuvo relacionada con la necesidad de instgla nuevaultura en torno a la
ensefianza de las ciencias y con la traducciorspdlacion de lo que se concebia como
el pensamiento cientifico a los modos de pensaelwia escolar.

Desde el punto de vista organizacional, la metafteala cultura implica
comprender a las instituciones como sistemas a#isegdos compartidos, con el eje en
lo interpretativo. Era clave desde aqui construituca en torno a ese conjunto de
representaciones. Para ello, era requisito comtaruna organizacion que, constituida
por agentes pertenecientes a la cultura cientifica formacion, se abocara a la
transmision de esa cultura hacia el sistema edwca¥ desde alli al resto de la
sociedad.

El conjunto de representaciones a transmitir estidyamente establecido, no
tenia fisuras, ni admitia cuestionamientos: sealteatde los dogmas del método
cientifico entendido como univoco. La transitividadposibilidad de pasaje directo
desde las organizaciones cientifico-técnicas (C@NI)Ca las intermedias (INEC) y de
ahi al sistema educativo y a la sociedad en gererelgualmente incuestionable desde
la l16gica de la modernizacion. La metafora derfganizacion como cultura, en tanto

pone en el centro los espacios de creacién defisapiones y resignificaciones
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colectivas; resulta el instrumento adecuado panagyeel INEC. Desde esta perspectiva
—aunque no existiera posibilidad de metalecturaid@déen aquel momento— la
organizacion que analizamos estaba destinada adext cultura cientifica en base al
supuesto mas elemental de la modernizacion: queosible transformar las estructuras
sociales desde la planificacion racional de acc@sematicamente desarrolladas.

Mas alla de lo dicho, quiza el mecanismo que deb@ncentrar mayor
atencion desde el analisis organizacional es ehchele que, a pesar del contexto
altamente favorable a la expansion de la cultweatifica en el periodo que nos ocupa,
el INEC debi6 enfrentar numerosas resistenciasgmientes del conjunto de tradiciones
educativas que le hicieron asumir estrategias edpscprogresivas, tentativas, en el
proceso de construccion de cultura sefialado.

Postulamos la posibilidad de que los agentes d&CINjue dirigian las
acciones, hayan subsumido los objetivos de modificade los planes de estudio y de
intervencion en la formacién docente de grado Hajocaratula exclusiva de la
capacitacion, para reducir al minimo aquellas rescas.

Finalmente, no se llegd a actuar sobre la formad&mocentes propiamente
dicha. El fin de la vida institucional del INEGacaecié en el momento en que estaba
avanzada la modificacion de los planes de estudionddia. Esa modificacion se
produjo en buena parte como producto de las exymaie piloto del INEC, presentadas
en lo formal tan solo como una parte mas de ladit®zeon de los docentes que encaro
la organizacion. Eso dejo cambios significativosl@nplanes, sin que se estableciera
claramente a esos planes como objetivos del INEC.

Es interesante reflexionar sobre la dificultad deedria el analisis si se
buscara relacionar las modificaciones en la engafiaredia de manera directa con el
INEC tomando tan solo las enunciaciones expliciea®s objetivos organizacionales.

A pesar de no estar en condiciones de ofrecer aserigcion cuantitativa de
los alcances de las acciones del INEC —y de queagones metodoldgicas no se haya
apuntado a ello— dado el caracter fragmentaricadefbrmacién cuantificadahemos
ofrecido una serie de razones de peso para coadatemparte significativa de una

politica publica especifica.

" No hay registros al respecto, pero el fin de tmvnstitucional del INEC se produjo en algtin motoen
entre 1974 y los primeros afios de la Dictadura.

8 S6lo en algunos pocos casos, los documentos ofdstes sobre cantidad de docentes participantes en
las acciones de capacitacion, sin que sea poillarla la informacién completa.
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Postulamos que en el caso de las acciones de wapéci de docentes
encaradas por el INEC, en la politica publica mesentaron esas acciones y en las
transformaciones operadas a partir de ellas, habcambio trascendente en lo que se
podian consideraactores potencialede un proceso de reforma educativa. El caso del
INEC fue una de las lineas de accién en las queosdiguré el papel de los
especialistas en educacidBn este caso: alspecialista en ensefianza de las ciencias
proveniente directamente démbito cientifico.Por primera vez en la historia de la
ensefianza en el pais, los actores del ambito faertkcnologico tenian el poder de
intervencién necesario para ello. Y, en ese sentato disputas de intereses con los
inspectores de ensefianza, tradicionales referaattda ese momento; estuvieron lejos
de ser soOlo anecddticas: en esas disputas se afactuna transferencia del
conocimiento experto de una manera que trascenideci@ayuntura. Fueron necesarios
NUMErosos recursos y estrategias para lograrlosigaresto, no era ésta la Unica forma
posible de hacer las cosas. Pero lo interesantepeidbdo modernizador de la
ensefanza, fue la potencialidad cierta de inslalatea de que asi era —como parte de

una “cultura” definida.
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