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El presente trabajo presenta una investigaciéruesoael Instituto de Educacién
Superior “Dr. Domingo Cabred” de Cordoba, concuasgdaprobada ante el
Programa “Conocer para incidir sobre las practmtagogicas 2011”, impulsado
por el I.N.F.D, del Ministerio de Educacion, Ciemgi Tecnologia de la Nacion. Es
llevada a cabo por un equipo de tres docentesadsaipta y dos alumnos de esta
institucion, Esta posicionada como referente pegiagdy social en la tematica, ha
tenido histéricamente gran demanda de sus egrepadm$a insercion en el ambito
de la educacion especial, como asi también enrtgmiestas de integracion para
las escuelas comunes.

Este proyecto pretende identificar las competerialasrales que los alumnos que
egresan del Profesorado de Educacion Especiabroamtaciones en Hipoacusia y
Sordera (HyS), necesitan para su futuro desempedfespnal. Nos preocupa
como docentes de estos profesorados conocer céw® aamnos, luego de sus
dos primeros afios de egreso, se insertan en lasiespaborares especificos. Los
resultados de la investigacion posibilitaran uneada a los procesos de formacion
interna a los fines de analizar la propuesta pegleg@e formacién, y su relacién
con la insercion en el @mbito profesional.

El disefio de investigacion se basa en el estudiocat@cter descriptivo,

exploratorio y comparado, utilizando el abordajalitativo.

“Instituto Superior de Educacién “Dr. Domingo CalireCE: villagramarianar@hotmail.com
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Competencias profesionales — Formacién — Insetaldoral — Demandas del

ambito profesional — Trayectoria

This paper offers an account of an ongoing invatitg of the Institute of Higher
Education "Dr. Domingo Cabred" of Cordoba, approttledugh a contest by the
program "To know to influence teaching practiced 20 promoted by the INFD,
Ministry of Education, Science and Technology oé tRation. The research is
conducted by a team of three teachers, one assoeiatl two students of this
institution, which is positioned as an educatiomadl social point of reference in
the field, and its graduates have historically lséidng demand in the field of

special education, as well as in the integrati@ppsals for common schools.

This project aims to identify the job skills thaudents who graduate from the
Faculty of Special Education, trained for dealinghwstudents with impaired

hearing and deafness, need for their future primfieakperformance. As teachers
in these training courses we are concerned wittmileg how these students, after
the first two years of their graduation, are aldeget incorporated into their

specific labor area. The research results will Bnab to have a better look at the
processes of internal training in order to analywepedagogical training proposal,
and its relationship with the graduates’ chancesdfsion in their professional

field.

The research design is based on a descriptivepmtpty, and comparative study,

using a qualitative approach.

Professional skills — Training — Inclusion in tladdr market —

Demands in the professional field — Path

Introduccion

El Instituto de Educaciéon Superior “Dr. Domingo @alb’ es la Unica
institucion publica en la Ciudad de Cérdoba quentbbdocentes en Educacion Especial
(con diferentes orientaciones). Esta posicionadaoceferente pedagogico y social en
la teméatica, y ha tenido histéricamente gran demaledsus egresados para la inserciéon
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en el ambito de la educacién especial, como asbiéamen las propuestas de
integracion que ofrecen las escuelas comunes.

La formacion superior, particularmente en el amdigola educacion especial,
ha sufrido transformaciones significativas en ehdadesde la década de los 90. La
integracion de nifios y jévenes con necesidadesatdas especiales a la educacion
comun y la creacién de legislacion que garantizimgarcion laboral de personas con
discapacidad, han generado la ruptura de viejalmganas excluyentes para sustituirlos
por otros relativos a la inclusion e integracion. dancepto de competencia tiene
relevancia en los discursos pedagogicos y en eltardboral. En nuestro trabajo de
investigacién tomamos la categoria tedrica de “atenrias” como marco general de
analisis de las trayectorias de formacion de noggigresados, y como estas involucran
conocimientos y habilidades especificas para desiéanpe en el campo profesional,
incorporando una perspectiva para el analisis sl@ésempefios que no implica solo la
dimensién instrumental de este concepto. Conocdmaxitica que se le hace al
contexto de surgimiento de esta categoria desd@enspectiva de la educacion, pero
nosotros nos proponemos revisarla en el marco sldrdgectorias de formacién e
insercion profesional de nuestros egresados, camodimension de analisis que nos
permite evaluar la formacién recibida y los desaftue el campo profesional le
generan.

Este concepto reivindica una larga lucha en el casgucativo: eliminar el
enciclopedismo en la practica escolar, y logarlguastitucion educativa se orienten a
resolver problemas del entorno que vive cada suje® decir, a desarrollar
competencias. Por otro lado, dice Diaz Barrigaifigsortante reconocer las diferentes
escuelas de pensamiento que subyacen en la cadtrude la propuesta de
competencias, pues unas reivindican productos calnemfoque laboral o el modelo
conductual, mientras que otras apuntan a reconquer una competencia es un
desarrollo, un proceso, una cualidad, con desasrolefectuados desde el
socioconstructivismo y el pensamiento pedagogidaatico” (Diaz Barriga 2011:Pag.
27).

El concepto de competencia en Argentina toma relgaeen la década de los
90 dentro de los discursos pedagdgicos. Este ctimsepconstruye en el marco de las
transformaciones del sistema productivo internadidos cambios en el mundo laboral
que estas transformaciones generan y por otrodadegitima tedricamente a partir del

documento de la CEPAL “Educacién y conocimientoe €ie la transformacion
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productiva con equidad” (1992). En este documermtaun organismo internacional,
plantea los desafios con los cuales los paises mdérigéa Latina se enfrentan: la
democracia y la competitividad internacional. Eddeumento expresa, en relacion al
primer desafio, que la educacion tiene que tenerocobjetivo la formacién en la
participacion responsable y la solidaridad para€iotar y asegurar procesos que
promuevan la igualdad y equidad entre los ciudaslaBo cuanto al segundo desafio,
dice que el sistema educativo tiene que ensef@oltigos de la modernidad, estos son
el conjunto de conocimientos, habilidades y deatrezecesarias para desenvolverse
productivamente en la sociedad moderna.

Peter Drucker (1969)s uno de los tedricos citado en el documento de la
Cepal. Este autor argumenta que la educacion @elee tina funcion pragmatica, en la
medida que instrumente a los individuos en técnéspecificas para lograr la eficacia
en la presentacion de sus ideas con brevedad|lsengiclaridad, la capacidad para
trabajar en grupos, resolucion de problemas enndditd productivo, asi también
menciona la importancia de la transmision de valoéticos para fomentar la
responsabilidad social.

El concepto de competencia surge en un contexe emal, segun la CEPAL,
se transita hacia la 3ra revolucion industrial,asuymplicancias son el desarrollo de
tecnologias informaticas y de comunicacion, qudeaae los procesos productivos y
los intercambio de informacidn entre paises, enagresindividuos. Desde este marco
contextual, se generan cambios tanto a nivel daplecacion tecnolégica como de
nuevos paradmetros de organizacion en los diferem@stos sociales y productivos
referidos a nuevos modos de produccion.

Nuestro propuesta de investigacion centra la miradalas competencias
disciplinares y profesionales especificamente, rpge permiten relacionar los perfiles
de egresados de la carrera del Profesorado de ddipi@ay Sordera, con los desempefios
de estos egresados en instituciones que han imedigppauevos saberes y practicas
referidas a las nuevas tecnologias médicas queimngpitan implantes coclear.

Nuestro objetivo general fue conocer las competencias y habilidades
conceptuales y metodoldgicas que demandan losiespde insercion profesional de
los egresados del Profesorado de Educacion Esgelig) del Instituto de Educacion
Superior “Dr. Domingo Cabred”.

Los objetivos especificogue orientaron nuestro trabajo de campo fueron:
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» Caracterizar los espacios laborales en los cuatés énsertos los egresados del
Profesorado de HysS.

* Identificar las actividades y tareas que realiganestos ambitos de insercion
laboral.

* Analizar las dificultades de insercion laboral y gné ambitos éstas se
manifiestan.

» Evaluar el tipo de habilidades y conocimientos &pge ambitos de insercion
profesional le demandan al egresado/a de la cateskyS.

» Analizar las expectativas de insercion en el ampitdesional de los egresados
y cOmo éstas se transforman en la practica prafakamncreta.

» Elaborar un conjunto de sugerencias de ajuste gil@mion entre los contenidos
curriculares propuestos por las carreras y la a@@n a competencias genéricas y

especificas identificadas y demandadas en los xtost&aborales.

Antecedentes de investigacion que abordan la rel&ci entre competencias,

formacion de los estudiantes y la insercion laboral

Para abordar el tema de competencias que se geeerdws procesos de
formacion y aproximaciones a la problematica, etrepmos los siguientes
antecedentes:

- La investigacion realizada por la Secretaria A&csida (dependiente del
Rectorado) de la Universidad Nacional de Cuyo (20@@dine —desde la Optica de
los campos disciplinares—, competencias generadéspgcificas para cada area de
conocimiento (sobre la base de las carreras gdectsa en cada una de s3/l48
facultades). Avanza en disefiar propuestas pedagdgiespacios de formaciéon
docente.

- Los estudios realizados en el marco del PrograenArticulacion Universidad-
Escuela Media (2002, y continia) del Ministerio Héucacion de la Nacion
avanzan, desde resultados dispares, en la definié@@&competencias vinculadas a
un nivel epistemologico-disciplinar. Cabe destapas este programa tematiza la
problematica de la articulaciéon no siendo su olagegl indagar en las culturas
institucionales.

- Los estudios de Fernandez Lamarra (2006); ekimdode Educacién Superior
coordinado por Juri (2005), el estudio realizada RTEAL (Sistema de
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Tendencias en América Latina) a cargo de FanellDg2 en torno al “acceso,
abandono y graduacion en la educacion superiontingé sefialan la necesidad
de definir competencias en dialogo con las cultumastucionales de la escuela
media.

- Los estudios regionales del IESALC (Institutolaeestigacion de la Educaciéon
Superior en América Latina) en torno al “rezagoegatcion universitaria” en
Argentina, Bolivia, Venezuela (2003, 2004 y 2008jtre otros, junto a los
estudios de Dibbern (2005), definen competenciasérgmas, especificas y
transversales, sin incursionar en las culturagucgbnales de la escuela media.

- El trabajo de Leonor Rizzi y Maria de Pompeyadizatitulado: “La formacion
docente en los institutos de la Provincia de CddoBAdecuacion a las
necesidades que plantea el ejercicio profesionkEsescuelas de nivel primario”,
presentado en el II Congreso Internacional sobmdeporado principiante e
insercion profesional a la docencia (Buenos Aifelstero de 2010). Este trabajo
se realiz6 en el Centro de Investigaciones de igdusidad Catolica de Cordoba
(CIFE) y fue dirigido por la Dra. Susana Carena.

Otros antecedentes que orientan esta investigaegian sustentados en
diferentes trabajos de investigacion reunidos eatititiones tales como el CENEP-
CIID (muchas de ellas presentadas en los difereédg@sinarios organizados por de la
Red Latinoamericana de Educacion y Trabajo), cuymsrtes mas importantes para
nuestro trabajo fueron las investigaciones de Mantania Gallart y Maria de Ibarrola.
Estas miradas dan cuenta de los procesos de faimgcia inclusiéon en el sistema
productivo. Por otro lado el CEIL- PIETTE, instiude investigacion que depende del
CONICET desarrolla un area de Educacion y Traba@aago del Dr. Julio Testa que
acumula una experiencia de una veintena de afi@d estudio de las articulaciones
entre el mundo del trabajo y la educacion. En #siapo se han venido ampliando y
profundizando los temas y la complejidad de lodblemas enfocados, partiendo de la
confluencia de varias disciplinas. La sociologid ttabajo, la sociologia de las
profesiones, de la educacion, la pedagogia dedjisaban nutrido nuestras perspectivas
de abordaje y enmarcado la definicién de los guades problemas de investigaciéon. En
la pagina del CEIL-PIETTE (www.ceil-piette.gov.aparecen documentos de trabajo e
investigaciones que nos proveen iNnsumos conceptsal@e esta tematica. Durante los
afos 2006-2007, un grupo de alumnas egresadaS$&n. Domingo Cabred —Gutvay;
Moreno; Soler, dirigidos por la Mgter Maria Isabiali—, realizaron su Trabajo Final de
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Licenciatura en Gestion de la Educacion Especialc@nvenio con la Universidad
Nacional de Cuyo, titulado: “La formacion de losceptes en educacion especial”,
donde hicieron un analisis comparativo entre los diimos planes de estudio de
Educacion Especial (con orientacion en AlteraciatelsDesarrollo Cognitivo) del IES
Dr. Cabred, para lo cual evaluaron contenidos, doétgias y competencias que
brindaban ambos planes y si respondian a las dermdalorales que los docentes en

ejercicio tenian.

Debates tedricos sobre el concepto de Competencia

Al definir concepto de competencia, optamos poipiapuesta de Jacques

Tardif (2006), quien la define como ufieompleja combinacion de conocimientos,
actitudes y destrezas que hacen posible el desemgatisfactorio en situaciones
concretas de trabajo. Permite generar un saber acttomplejo que se apoya en la
movilizacion y en la combinacidon eficaz de una edaid de recursos internos y
externos al interior de un conjunto de situacione®lgunas de las actitudes y
habilidades a partir de las cuales se expresan estapetencias, segun Guy Le Boterf
(2002), son:

e Saber actuar y reaccionar con pertinencia (sabéagcer, sabe ir mas alla de lo

prescripto, sabe anticipar utilizando metodologiabge elegir en la urgencia).

» Saber combinar los recursos y movilizarlos dengaud contexto que permita

articular la teoria y la accién concreta y podemagchar los conocimientos, el

saber hacer, las cualidades personales con lossoscdel contexto institucional en

el cual el profesional esta inserto.

» Saber transferir conocimientos a la accién profedipara crear condiciones de

transposicion de sus procesos de formacion condsafios del ambito laboral.

» Saber aprender y aprender a aprender, adaptadasaeiones problematicas

(sabe aprender de la experiencia y transformarcsifra en experiencia, sabe

describir como se aprende).

» Saber comprometerse politica y éticamente con ayepto que implica a otros

sujetos.

Estas areas de desempefio también puede organezarsgologias referidas a

diferentes ambitos de formacion y desarrollo priofes tales como:
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» Disciplinares y Profesionales: aquellas que est@mtadas por los procesos de
formacion en campos profesionales, en este casecifisp, en el area de la
educacién especial.

* Organizacionales: referidas al desempefio y encupdrel profesional tenga en
sus espacios institucionales de insercion profasion

» Comunicacionales: la posibilidad de hacer conoceairgular la informacién
sobre los procesos y objetivos de las tareasungiitales que permite fortalecer la
estructura relacional de la institucion.

* Relacionales: la capacidad de generar un trabajerdisciplinario, la
construccion de redes institucionales para un najordaje de la problematica en
la cual los profesionales intervienen.

» Reflexivas: la capacidad de evaluar, de generaregas meta-cognitivos que
permitan una mejora continua en los abordajes pogls para la poblacion
objetivo, en este caso personas con algun tipésdamhcidad.

» Personales y Humanas: que permitan construir espkatiorales y profesionales
sanos, colaborativos y solidarios.

Nuestra propuesta de investigacion centra la miraglalas competencias
disciplinares y profesionales especificamente, rpge permiten relacionar los perfiles
de egresados de la carrera del Profesorado de ddipi@ay Sordera (HyS), con los
desempefos de estos egresados en los diferentdéesataborales.

Otro concepto clave de esta investigacion que fainaentificando en la
medida que realizabamos el trabajo empirico esdral/ectoria. Este concepto nos
remite a pensar en las distintas etapas que “wivéatraviesa’ el alumno/egresado
durante el proceso de formacion profesional, coamabtén al insertarse en el mundo
laboral. En particular, las trayectorias laboraesmiten conocer, a través de los
egresados, la forma en que se construyen lasdadies especificas que éstos realizan,
la ubicacion fisica que tendran, la ocupaciontijpes de empleos, asi como también la
forma en que se apoyan en el capital social y @ljten las instituciones y en quienes
les proporcionan, o no, soportes en el procesagteso al mundo del trabajo.

Vargas (2000: 34) describe la trayectoria comtsileesion de actividades de
desarrollo que implican una educacion formal e infal, una formacion y una
experiencia laboral idéneas que conducen al indigih puestos de mayor jerarquia.

Este concepto se complementa con la forma en queedanstruccion de las
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trayectorias permite recuperar el bagaje de sabehabilidades y destrezas adquiridas
por el graduado o trabajador en el desarrollo deveda profesiondl

Avances Y resultados provisorios

Nuestro trabajo de campo consistié en realizareeistias a egresados de los
dos ultimos afos del Instituto que se estén ded@nge en algun ambito laboral y a
sus referentes institucionales. En las entrevistgaabordaban dimensiones que tenian
que ver con su formacion y los desafios que el tantdidboral les presentaba. La muestra
se selecciond con un criterio tedrico y de acckd#tal, tomando como eje de seleccion
los diferentes campos profesionales donde est@sadps se desempefian. Estos son
algunos de los resultados:

* La mayoria de los egresados entrevistados harnotemia relativa incorporacion
en el ambito laboral a partir de pasantias u atistancias, antes de recibir su titulacion.
Relacionan sus trayectos de insercion profesiomaluna modalidad laboral que se da
al comienzo como “etapa transitoria” y, a pesaeni@ntrarse en condiciones laborales
precarias, no han cambiado de lugar (instituciée)imbsercién laboral, si no que
permanecen en el que iniciaron.

Con respecto a las desventajas o limitaciones addimlen relacion a su
proceso de formacién sefialaron:

* Formacion en lengua de sefias.

» Poca o insuficiente formacion en las herramiengdagogicas concretas para
elaborar adecuaciones curriculares para la intggrac

» Escasos conocimientos y herramientas metodologitcagras areas que no son
las de formacion docente, como por ejemplo, en agecidad mdultiple y en
rehabilitacion auditiva post-implante.

» Demasiada carga horaria en tercero y cuarto af@trécinoras de practica y
cuatro horas de cursado por dia) que no les pemgitexionar e indagar sobre su
proceso pre-profesional, llegando a hacer la m@ctin espacio de exigencias
profesionales por parte de las instituciones edrasat

Como aspectos positivos de su formaciéon sefialaron:

» Formacion docente para trabajar en escuelas elgsem@éeridas especialmente a

planificacién, estrategias metodoldgicas para dpsé@arse como docentes de nifios y

jovenes con discapacidad auditiva puros.
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e Compartir la asignatura Multidiscapacidad con loesmaos de las otras carreras
docentes del instituto, que les permite compaxijireeencias de formacion pedagodgica
y problematicas diferentes de acuerdo a los cafsiitas diferentes que presenta cada
discapacidad (intelectual, auditiva, visual).

» Conocer a partir de la insercion de las practicasi@micas las diferentes ofertas
de insercion laboral durante su formacion.

» La posibilidad de participar activamente en losae&s pedagdgicos ya que son

grupos reducido de alumnos y se puede construibueaa relacion con los docentes.

Reflexiones finales y pistas para la propuesta derimacion de los profesorados en
educacion especial

Luego de haber realizado las entrevistas a lossados y un primer analisis
sobre las mismas podemos decir que la institucobmddora permite, a través de
diferentes espacios, promover habilidades y compete profesionales tales como:

» Las pasantiasy practicas profesionalegdurante el periodo de formacion),
brinda a los egresados la posibilidad de tenerrexpmas practicasomplementando la
formacion tedrica adquirida, los conecta con el itonbn el que se desenvolveran
laboralmente y los forma en aspectos tales comordanizacion de su propuesta
didactica pedagdgica y la inclusion en la dimensidganizativa e institucional de los
espacios donde se insertan.

* Podemos observar una precariedad laboral en loesnprofesionales de estas
egresadas, caracterizado por trabag$ionoremcontratos temporales (en negro), etc.
Nos preguntamos: ¢qué garantiza que este “pasdopre@ se convierta en un
fendmeno duradero en el tiempo? Posiblemente estdeba a que los graduados
consideran a su trabajo como un lugar donde logrdesarrollar sus perspectivas
profesionales mas que como uno que les dara imnmpestaréditos monetarios.
Consideran que las experiencias acumuladas erpardé trabajo, el conocimiento y
dominio de las tareas que realizan y la posibilidadiransferir esta experiencia, son
factores que constituyen, no solo un capital peisealioso que les posibilita encauzar
la formacion adquirida en un determinado sentidiog $ambién conseguir a futuro
puestos de trabajo mas estables y mejor remunerf@dede intervenir como dimension
de analisis el ser mujer (género) y su subordima@n el campo productivo. Las

mujeres en estos ambitos laborales ligados al daidil otro, y a la docencia como
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profesion histéricamente tuvieron salarios y tiples trabajos mas precarios que los
varones. También los espacios de insercion laleorakte campo, son, en muchos casos
Organizaciones de la Sociedad Civil, fundacione® sj bien son reconocidas por el
Estado como prestadoras de servicios, no siempnplen con las reglas y protecciones
laborales para quienes trabajan en ella.

e La orientacion de la formacion brindada a los aloshrde la carrera de
Hipoacusia y Sordera es docente, por lo que senahsen las egresadas, mayor
confianza y seguridad en todas las actividadegegasareferidas a la planificacién y
ensefianza en instituciones de educacion espeeial; por otro lado, se evidencia la
necesidad de profundizar, en el periodo de fornrmatidial, sobre multidiscapacidad,

integracion escolar y rehabilitacion post-implartelear.

Bibliografia

Diaz Barriga, A. (2011)* Competencias en educacion. Corrientes de pensamgent
implicaciones para el curriculo y el trabajo enaela”, enRevista Ibero
Americana de Educacion Superiovolumen 2, Nro 5. Consultado el 5 de

febrero en http://ries.universia.net/index.php/rsssie/view/13

Comisidon Scans (1992)o que el trabajo requiere de las EscuelM&shington. Mimeo.

Le Boterf, Guy (2002):El desarrollo de las capacidades de los profesiesal
Organizacion Ed. Libro de Bolsillo. Paris, Francia.

Tardif, Jacques (2006Evaluaciéon de habilidades. Documentar el caminoidnaad
desarrolla Cheneliere Educacion. Montreal, Canada.

Tiramonti, G., Braslavsky C., Filmus D. (199%pas transformaciones de la educaciéon
en diez afos de democrackELACSO. Norma. Bs. As.

Ferioli, G; Rubiolo, P; Soza, A. (2012)ida independiente y Residencia en la
comunidad argentina

Achilli, Elena. (2000):Investigar en Antropologia Social: Los desafiogrdsmitir un
oficio. Rosario. Laborde Editor. Argentina.

Fernandez Lamarra, N. (2006jacia una nueva agenda de la Educacion Superior en
América Latina y Argentina. Su convergencia con mhagvas tendencias
mundialesUniversidad Catdlica de Cordoba.

11 CIFFyH - Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina



Cuadernos de Educacién Afio XIII - N2 13 - mayo 2015 ISSN 2344-9152

Gallart, M.A. (1993): Educacién Media y Técnica e Insercion Laboral. Algs
Reflexiones Proyecto Multinacional de Educacién para el Trab&aenos
Aires, Argentina. Direccidn de Investigacion y DresHo.

Matta, S. (1999)Didactica de la Educacion Especiaalaga, Espafia: Aljibe.

Gutvay, Moreno, Soler (2007)a Formacién de los docentes de Educacion Especial.
Trabajo Final de Licenciatura en Gestion de la Bdidgn Especial. Cérdoba,
Argentina. Universidad Nacional de Cuyo.

Garcia, M.P. (2010)iLa formacién docente en los Institutos de la Prolinde
Cérdoba. Adecuacion a las necesidades que plartegreicio profesional en
las Escuelas de Nivel Primari€entro de Investigaciones de la Universidad
Catolica de Cordoba (CIFE). Cordoldagentina.

Spencer, L.M.; Spencer, S.M. (1998pmpetence at Work. Models for Superidew
Cork. John Wiley & Sons, Inc.

Instituto Internacional para la Educacion Supegor América Latina y el Caribe,
IESALC (2005). Seminario sobre rezago y la desercion universitagia

América Latina yd Caribe.

12 CIFFyH - Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina



