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En el trabajo se presentan los primeros resultatibda investigacion: “La
autoridad pedagogica en la Escuela: posibilidadksilidades y desafios”,
aprobado y subsidiado por SECyT, para el period2-2013.

Esta investigacién indaga sobre una tematica piatie-la autoridad pedagdgica—
que forma parte dena preocupacién mas general acerca de la consinude la
especificidad de la mirada pedagogica al interiolad Ciencias de la Educacion.

El problema se definié a partir de reconocer conemsa central que los modelos
de autoridad configurados en la modernidad y qoenpafiaron la expansién de la
escuela en ese contexto, hoy estan en crisis. diimacion que la investidura
social e institucional portada por el docente digrda consolidacion de la escuela
publica argentina, se ha resquebrajado. Es espemtibnces, que en el acto
educativo se desplieguen nuevas maneras de coistitle la experiencia escolar
en las que se sostiene la transmision de conodinsien

En la primera etapa de la investigacion se realizantrevistas a docentes, a partir
de cuyo andlisis se desprenden resultados prosésajiie son expuestos en esta
ponencia. Nos referimos a tres cuestiones recaseah sus expresiones: la
obediencia; el control de la conducta y de las/@ades del aula; y el compromiso
en los vinculos. A modo de categorias analiticagiaies, destacamos
consideraciones sobre su pertinencia para el pr@blde investigacion y los
contenidos mas relevantes gque a esta altura detgweestamos en condiciones de

presentar.

Pedagogia — Autoridad pedagdgica — Experiencidaseo

Educadores — Docentes
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This paper presents the initial results of the ywtad “Pedagogical Authority in
Schools: possibilities, weaknesses and challenggsmtoved and funded by the
SECyT (Dept. of Science and Technology) for the2203 period.

The study looks at the particular issue of pedagdguthority —part of a broader
concern regarding the construction of specificitypedagogical approach within
the field of Education Science. The problem wasngef based on the central
premise that the current models of authority thetehevolved alongside school
expansion in the modern world are in crisis mode &xpansion of public schools
in Argentina has been accompanied by a breakdowmeitegitimacy of the social
and institutional vote of confidence borne by teashlt therefore stands to reason
that the act of educating involves new forms ofegigncing the transmission of

knowledge in the classroom.

In the first stage of the study, we interviewedcteas and arrived at the
preliminary results are included in this paper froan analysis of those interviews.
We refer to three recurring issues in teachers’ments: obedience; control over
behaviour and classroom activities; and valuescanaimitment to relationships. In
terms of initial categories of analysis, we empbastonsiderations regarding
pertinence to the research topic and the mostastesontent that we are able to

present at this stage of the process.

Pedagogy — Pedagogical authority — School expegienc

Educators — Teachers

Introduccion

En este trabajo exponemos algunos resultados dmir@era etapa de la
investigacién que se esta desarrollando bajo ebremie: “La autoridad pedagdgica en
la Escuela: posibilidades, debilidades y desafiaptpbado y subsidiado por SECyT,
para el periodo 2012-2013.

Se trata de un proyecto de reciente creacion, ftatia confluencia de distintas
experiencias de investigacion sobre la tematicappde de los integrantes del equipo.
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Han constituido importantes antecedentes, la ilgasbtn realizada en el
marco de una Tesis de Maestria de uno de los mismiel equipd, asi como la
investigacion que se viene desarrollando en ladtatge Pedagogia sobre la Dimension
Pedagdgica de las Instituciones Educativas) tanto la mirada pedagégica y la
preocupacion sobre su especificad fundamentanfetjiem desde donde se realiza el
analisis actual, dando continuidad al proceso adici oportunamente. Ademas,
incorporamos los aportes recientes de una indagal@sSarrollada en el marco de un
programa internacional, en el que participa un rbrendel equipo, trabajando sobre la
tematica en instituciones educativas de Franciaggwtina®

De modo que, durante esta primera etapa, comenzporogna revision y
reconstruccion del marco tedrico inicialmente sBt@tado, para luego realizar las

entrevistas a docentes, cuyo analisis son parstdeponencia.

Revision del marco tedrico

La tematica que se plantea en esta investigaci@rawioridad pedagogica—
resulta un tanto particular, por diversas razo@sprimer lugar, forma parte dena
preocupacion mas general acerca de la construckda especificidad de la mirada
pedagogica al interior de las Ciencias de la EddnaSiendo un tema de presencia
recurrente en los escritos pedagogicos, ha sidolatlo también por otras disciplinas
de las ciencias sociales afines, tales como |laleggia y la psicologia, presentando una
dispersién y complejizacién creciente que ametiteesision.

En segundo término, su ausencia en la agenda edupat algun tiempo, se
vincula con la historia social y politica de nuegiais, dada la estrecha asociacion entre
autoridad y autoritarismo. Su tratamiento impliocaf@r en la posibilidad de superar las
limitaciones derivadas de tal impronta y abonam qierspectiva en el proceso de
maduracion democratica.

Por ultimo, cabe destacar que resulta complejoatolgr precisibn semantica
sobre el concepto de autoridad, dada la proximidadotros similares, en especial el de

poder. Al respecto, Pierella (2005) sefala queutarelad como categoria analitica se

! Abrate, Liliana (2009) “La construccién de la Atitiad Pedagdgica en la Escuela”. Tesis de Maestria
en Ciencias Sociales. Universidad Nacional de Giado

2 En los Ultimos cuatro afios se realizaron dos ptoge ambos aprobados y financiados por Secyt,
dirigidos por el Profesor Titular de la Catedra G&rman) sobre la Dimension Pedagégica de la Escuel
® Programa de Becas Saint-Exupery- Ministerio decBdidn de la Nacién- INFD- Embajada de Francia
en Argentina. Equipo de trabajo sobre “Relacion dgédica y Autoridad: Profs: S. Felchlin, S.
Grabosky, M. Juri, M. Karlen y L. Romano. Directer®ra B. Greco y Dr. J. C Pettier.
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halla tensionada o articulada con otras como koengpermision, coercién, autonomia,
heteronimia y atraviesa la historia del discursdeg@gico.

Ahora bien, el problema a indagar requiere de Igomarecision posible en
relacion a las posibles fronteras entre tales qunsg por lo que en la revision del
marco tedrico se avanzo en la delimitacion de @dmode autoridad. En tal empefio, el
aporte de Alexandre Kdéjeve (2005) resulta exhaastiesclarecedor. Al presentar una

definicion general, sostiene:

Sdlo hay autoridad alli donde hay movimiento, cambaccion... Pertenece a quien
hace cambiar y no a quien experimenta el cambiautaridad es en lo esencial,
activa y no pasiva... El soporte real de cualqui¢orédad es necesariamente un
agente, en el sentido propio y fuerte del térmesdecir, un agente al que se le

considera como libre y consciente... (p.35)

Su andlisis evidencia la intencion de revelar lanesm de la autoridad y

distinguir los fendmenos que se incluyen bajo eseohinacién. Continda diciendo:

El acto autoritario se distingue de todos los deméds el hecho de que no
encuentra oposicién por parte de quien, o de gsjez® el destinatario. Lo que
presupone, por una parte la posibilidad de unaiciposy por la otra la renuncia

consciente y voluntaria a la realizacion de es#jiasd (pag.36).

Desde estas ideas, resulta pertinente pensar ®nacalocente, ya que el
hecho educativo no podria asentarse si no es eracgpacion de otro que puede
ejercer cierta influencia sobre el que se disporezidirla. A su vez, ese otro que ofrece
algo, actia en base a cierta aceptacion o “inwgstidjue se le reconoce para actuar en
nombre de aquello que se considera valioso. Es, dsde estas ideas de autoridad es

posible ingresar al nicleo del acto educativo.

La autoridad es, pues, necesariamente una reléendre agente y paciente); es,
entonces, un fenbmeno esencialmente social (y dividial)... entonces, la
autoridad es la posibilidad que tiene un agentactigar sobre los deméas (o sobre
otro) sin que esos reaccionen contra él, siendintente capaces de hacerlo...
actuando con autoridad, el agente puede cambidatel humano exterior, sin
experimentar una reaccion, es decir, sin que caglbimismo en funcion de su
accion”(Kdjeve, 2005, p.36).

Esta ultima afirmacion queda ejemplificada con nagckituaciones aulicas: si

alguien tiene autoridad, con sélo dar una ordem pae otro se retire del lugar, la
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persona saldrg; si en cambio, tiene que empleéfuel@a, o sea, cambiar su propio
comportamiento para que se retire, carece de datbri

Por otra parte, un estudioso de la obra de H. Ardftene Tassin (2002), se
ocupa de poner en tension los términos de podtaridad, violencia y accion politica,
a partir de otro concepto en comun que los cobljde dominacion; atribuyendo a este

ultimo fenémeno la fuente de sus confusiones.

El poder habitualmente se confunde con la autoritdafuerza, la violencia o la
relacién de mando-obediencia. Esas confusioneslsenca la idea de que el poder
es el ejercicio de una dominacién a través de & sa afirma la soberania —
potencia, independencia y libertad— de un indivjdie un grupo o de un Estado
(Tassin en Frigerio, 2002, p. 151).

Una de las lineas de trabajo del autor, consisfgoaer de relieve tanto lo que
aproxima como lo que distancia al poder de la aldadr ya que ambos se vinculan con
la obediencia. Para ello, ubica el origen de tategusiones en dos momentos: uno en
la antigiiedad y otro en la modernidad. El primem® duando se incorpora la autoridad
en la manipulacion de los asuntos publicos deudad para eliminar la deliberacion
argumentada y la apelacion a la fuerza o la vidgderisl segundo es cuando se produce
la desaparicion de toda forma de autoridad al ddvause casi por completo todas las
tradiciones en la modernidad.

En base al propio argumento de Arendt, Tassin (R@82blece la diferencia y
encuentra mayor precision en el concepto de aaibridira que en las experiencias
politicas de la antigliedad se puede reconocer que:

la autoridad es irreductible a cualquier forma ddep... Unicamente un punto de
vista explicita e implicitamente funcionalista ppadonfundir la autoridad con el
poder o con la violencia: de la similitud obsereati¢ la funcion (la obediencia), se

deduce el modus operando (el mando coercitivo)sffiaen Frigerio, 2002, p. 158)

Entonces, la autoridad refiere a una relacion equia la respuesta es la
obediencia a un individuo o una institucion, poasgendencia, y no por el temor al uso
de la fuerza como puede ocurrir cuando se aludpoder. La autoridad es por
definicion, “incondicional e indiscutida (sin newksl de coercidon ni de consenso) y
s6lo puede atribuirse al respeto que se tiene ggrelsona o por el cargo. Posee
autoridad aquel que es una autoridad porque él laagutoridad” (Tassin, en Frigerio,
2002, p.159).

5 CIFFyH - Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina



Cuadernos de Educacién Afio XIII - N2 13 - mayo 2015 ISSN 2344-9152

El problema de investigacién

Para la indagaciéon se asumié como premisa central lgs modelos de
autoridad configurados en la modernidad y que aedianon la expansion de la escuela,
hoy estan en crisis. La legitimacion de la invastdsocial e institucional portada por el
docente durante esa época, se ha resquebrajadwalggidose la hipétesis segun la
cual la ruptura en las condiciones del contextdasagenera la crisis actual de la
Institucion Educativa. A pesar de ello, la escymesiste en conservar rasgos propios
del modelo nacido en la modernidad.

En tal sentido, cabria reconocer la existencia ddas de ejercer la autoridad
pedagogica en correspondencia a un formato espotgio de la modernidad; hoy
trastocado, y por lo tanto, se podria explicarrisix de autoridad pedagdgica por los
cambios producidos en el contexto socio-culturalegael y su manifestacion en la
institucion educativa. Este planteo se expresa remabate que atraviesa el campo
educativo a partir de la segunda mitad del siglo XX

Desde un enfoque situacional, los procesos edwsagin general y los que nos
interesa analizar en esta ponencia —la construct#da autoridad y sus relaciones con
lo vincular— en particular, se producen “en” siida¢c no son naturales y los contextos
no funcionan como meros “marcos”, Sin0 que son tdotigos de las mismas
situaciones a analizar.

Entre 1956 y 1965, H. Arerfdpublica una serie de articulos que reflejan esta
preocupacion y en uno de ellos sostiene que el mumaderno en su totalidad esta
afectado por una crisis general que se expresades tas esferas de la vida, se extiende
por distintos campos y adopta diversas formas. dénasas esferas, a la que dedica un
lugar importante en su obra, es la educacion.

En base a estas consideraciones, la investigaciGerada procura revisar el
estado actual del ejercicio de la autoridad docentauestro medio, especialmente en
contextos de adversidad.

A las consideraciones anteriores agregamos el oetaiento de que el acto
educativo contiene en si mismo un rasgo de diidetily en tanto la palabra y el
accionar del docente implican un efecto sobrerel, @t través de una interaccion en la
gue se ejerce autoridad. Entonces, es esperabla@uen tal debilitamiento, para que

* Son articulos que H. Arendt publica en diversaistas cientificas y que luego son compiladas aor |
misma autora en su libro: “Entre el pasado y elirfut Ocho ejercicios sobre la reflexion politica.”
Primera edicién en espafiol. Barcelona, 1996.
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ocurra el acto educativo se estén desplegando siuraaeras de constitucion de las
relaciones educativas, con estilos diferentesditwsde ejercicio de la autoridad.

A partir de alli, intentamos desnaturalizar la idesma de la crisis de la
escuela y considerarla mas bien en transicion éatraodernidad y la sociedad del
conocimiento. Como institucion en transicion, sedelaman nuevos formatos, otros
modos de asumir la tarea docente y de constrautiaridad pedagdgica.

Entonces, se plantea la pregunta: ¢ es posible falaas nuevas de ejercicio
de la autoridad pedagodgica? ¢qué caracteristicemsea® Finalmente el problema de
investigacién se plantea en estos términos: segimeéelo escolar configurado en la
modernidad, la adversidad de los contextos sooglastitucionales actuales debilita el
ejercicio de la autoridad pedagodgica en la escughalos mismos y bajo ciertas
condiciones, ¢es posible identificar rasgos pddies en el ejercicio de la autoridad
pedagogica que difieren del modelo que acompaérdansion de la escuela moderna?

Para abordar el trabajo empirico, se inici6 la prametapa con la realizacion
de entrevistas a docentes de diversas asignatatgsicher ciclo del nivel medio en
escuelas de la ciudad de Cordoba. Se procurd necogda mayor amplitud posible, las
consideraciones que los docentes pudieran expobee $as vivencias propias y sus
reflexiones sobre la autoridad pedagogica desdpragticas educativas.

Del andlisis realizado, surgen claramente alguedsraciones, de las cuales
seleccionamos tres para exponer aqui. Las mismdmrseconstituido en categorias
analiticas que orientan la continuidad de la ingaston.

Nos referimos a tres cuestiones recurrentes enstddsa entrevistas y
expresadas como: la obediencia; el control de tawcta y de las actividades del aula;

y el compromiso en los vinculos.

Acerca de la obediencia

Tal como se expuso al eludir al concepto de awddrida obediencia es la
respuesta esperada para su verificacion. En laseggpes de los docentes las
referencias a la obediencia expresan las dificettgzhra obtener tal respuesta y aluden
a las causas que ocasionan la desobediencia deluosios. Se destacan razones
vinculadas a las caracteristicas de los jovends énatitucion educativa.

Asi lo expresa uno de ellos:
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“Hay chicos a los que es imposible hacerles hadeguna tarea. No le
interesa hacer nada. Es mas, a veces se quedaloali@ molesta ni nada,
pero tampoco hace nada,... ni nada de nada (...) yapasde nosotros,

creo que tiene que ver con el entorno fami{Rwrof. de matematica-1-).

Cabe sefalar que en tales expresiones la accigajab docente involucrado
esta cargada de impotencia; sin reconocer posdiisl de transformar el desinterés y
ubicando la culpa en la familia. En tales apreoiaes se evidencia una vision pesimista
sobre lo que les ofrece la escuela y las dificelagara encontrar desde el contexto
social y familiar un refuerzo de las razones qued&amentan el sentido de la
escolaridad. De alli que los docentes esperan #acomstudiantes dispuestos a
obedecer porgque en la familia ya construyeron igbasicion. Asi lo expresanY®
pienso que ellos en alguna medida tienen esa ohadiecomo inculcada”(Prof. de
matematica -1-).

Ademas, se manifiesta una fuerte vinculacién efdreobediencia y la
disciplina, entendida como la imposicién de limpasa garantizar las condiciones que

requiere el proceso educativo, aun marcando maahdaliflexibles en su imposicion.

“A mi no me gusta trabajar en silencio, en esensile militar....pero si me
gusta que cuando yo hablo, que me escuchen y sienescuchan que se
queden callados, por lo menos para que el que guescuchar que

entiendd (Prof. de tecnologia).

La referencia permanente de los docentes a lasltiifiles sobre la obtencién
de la obediencia, limita la posibilidad de adveds acciones o estrategias que resultan
efectivas para lograrla; las que se encuentra taéanente al comentar las actividades

del aula, tal como se expone a continuacion.

Acerca del control de las conductas y de las actilades del aula

Al exponer sobre los modos en que se expresa taidad pedagdgica en el
aula, los docentes refieren a sus capacidades.ld¥escmodernas, la obediencia y
abnegacion de los adolescentes a las ordenes gogedi| profesor eran consideradas
cuestiones obvias, que hoy no se presentan. Enseste&lo, Abrate (2012, p. 51)
sostiene “lo que era del orden de lo “natural’ @eitla escolar es reemplazado hoy por
“equilibrios precarios”.
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Antelo y Alliaud (2009) remarcan la precariedadalautoridad en los salones
de clase, pueshoy la autoridad hay que procurarla dia a dia seqaieren recursos y
destrezas para ejercer el control dentro de orgeioizes cada vez mas complejas”
(p.90).Asi, en la construccion y conquista de dichos éaiok precarios, los docentes,
sin perder de vista que la decision final estdlenmsanos, hacen lugar a aconteceres
impensables en la modernidad, como por ejemplmelgociacién entre docentes y
alumnos en relacion a fechas de evaluacion, lostiomamiento de las actividades

presentadas por el docente y las dinamicas de clase

“A mi me da mas resultado el negociar que el imponé mi me gusta
acordar con ellos, porque negociamos (...) Yo piegge es positivo
negociar... Bueno, en relacion a los contenidos,Hiacontenido es este y
esto se resuelve de esta forma. Alli no se lo peadtiar” (...) (Prof. de

masica).

Por su parte, uno de los profesores entrevistaspsgpara en importancia, el
aprendizaje de contenidos conceptuales con el digege de normas y actitudes que
hacen al reconocimiento de la autoridad del docefAs®, por ejemplo el respeto
expresado en el saludo, el uso de prendas adecyadascabulario correcto incluso
entre pares, constituirian indicadores del reconierito de la autoridad del ensefante.

“yo la autoridad la suelo imponer. Porque para nsi @n tema transversal,
mas alla de los conocimientos, es un conteniddualtitial, que yo quiero
gue me respeten. No porque sea yo, Sino que meteespomo autoridad.
Que tengan ciertas normas de respeto, por ejengligarlos a pararse al
principio de la clase, que no tengan la gorra cuamedtamos dando clase, a
dirigirse con respeto hacia mi y hacia los otrosnpafieros, no decir malas

palabras, que eso los tengo penaflf. de matematica -1-).

Cabe destacar en este caso, que la importanciasjuee el control de las
conductas se explica porque ellas mismas se agyestiten contenidos, por lo que la

conducta esperada seria un signo del aprendizagdo.
Acerca del compromiso en los vinculos

Resulta destacable en el andlisis de las entrsyistamportancia que se le

atribuye a la dimension vincular, en una relaciggedagdgica— que se define como
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naturalmente asimétrica. Como se dijo, en la madedh dicha asimetria operaba casi
como “garante” de una autoridad pedagdgica, mierque en el presente emerge la
necesidad de conocer de qué manera se piensaiméo$os docente-alumno y como los
mismos operan en los procesos de construccionalgdaidad.

En los discursos de los docentes, se evidenciaaor@dia multiplicidad de
consideraciones al respecto. Algunas, con tintesodéalgia, aluden a la necesidad de
recuperar modos de relacion perdidas e insistesostenerse per-$§go quiero que me
respeten cdmo yo respetaba a mis maestrofrdfesor de historia).

Otros, con rasgos de realismo, reconocen que lobioa de contextos y sus
complejidades han modificado los modos de sostenautoridad; “ya no funciona por
delegacion simple como ocurria antes, hoy no seeesnocido como autoridad
simplemente a partir de un nombramiento” (Zerbtd,1, p.19).

La relacion pedagdgica, entendida como una relasidcial, implica la
consideracion de al menos dos personas, poniengegn algiun modo de vinculo, con
la particularidad de que el mismo se sostiene desdenteraccion asimeétrica; tal como
lo dice Cordié (1998)“los lugares y funciones estan definidos y no son
intercambiables”.

Las expresiones de los docentes parecieran tradiig@roblema central en tal
vinculo que se manifiesta como la falta de crediéd o la confianza, cuestion que se
plantea mas adelante. Asi lo dicéyo ya sé que los pibes no se la creen, tenés que
convencerlos que lo que les pretendés ensefiar lsaf@ena...” (Prof. de Etica y
Ciudadania).

Es en tal sentido en que Greco (2007, p.15) pldateatoridad: “... en una
trama de encuentros, alli donde al menos dos +acige asimétrica— entrelazan sus
subjetividades en un tiempo y un espacio culturatorico, social en comun, para
perpetuarlos y recrearlos”.

La interaccibn como forma constitutiva de los viosu implica no solo la
puesta en accion de ambas parte, sino al decirickstib (2006), considerar a otro
diferente en un proceso de mutuo reconocimient@ sjgnifica en algun sentido,
otorgarle legitimidad.

En general, cuando los docentes aluden a la relgedagdgica, y aunque lo
digan de muy diversas formas, el tema del recorienim del otro es casi una

constante, al momento de definir las relaciones.
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“solo mirando a los chicos, entendiendo lo quepasa, poniéndose en su
lugar, es posible generar alguna forma de enseparg, a veces... muchas

veces es muy dificillProf. de matematica- 2-).

Se destaca en tales apreciaciones que el recomotondel otro en el vinculo
se liga a cualidades particulares o individuale®) escasas alusiones a aspectos
colectivos e institucionales. Aunque, a modo deneras conclusiones, se podria
afirmar que la constante en el discurso de los rdese es que la posibilidad de
construir algun tipo de autoridad en un vinculogaggjico, se sostiene en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

En relacion al compromiso puesto en juego en etukin emergen dos
cuestiones muy relacionadas, pero no idénticas.refieaida al reconocimiento social:
“como querés que los alumnos nos respeten, sidosgs les hablan mal de nosotros.
No le importa que vengan o no la escuela(Prof. de matematica -2-)

Otra de orden institucional, que remite al apoye g@ espera por parte de las
autoridades para trabajar la cuestion vincular emeral y la de la construccion de la

autoridad en particular. Asi lo dicen:

“...no hay muchas posibilidades de conversarlo camosolos docentes,
pero yo por ejemplo cuando puedo hablar, aunqueeseda sala de los
profesores con la Ana, que tengo mucha confiar@areslo que nos pasa
con esos chicos, me siento mas segura y sientpupdd hacer cosas con

los chicos que a ellos también los hace sentir.bie@Prof. de inglés).

“yo sé que a la directora le importan estas cogaex,0 siempre hay otras
urgencias. Seria importante que nos diéramos ungce para discutir de
cosas mas importante que si los chicos traen celplgué hacemos con

eso...”(Prof. de Etica y Ciudadania).

Cada una de estas consideraciones permite fontalaca&lea de que son
multiples los modos de asumir una posicion de a@ladrhoy en las escuelas. Seria
imposible ligarla solo a cuestiones individualese gin dejarlas de lado, se deberan
considerar en relacion a otras que configuran lioewos pedagogicos, como las

caracteristicas de las instituciones, del grupseclg otras.

“Ejercer la autoridad pedagodgica seria entoncesfioio de la mirada y de la

escucha atenta, una forma de despertar pasiorefigcer lugar a lo nuevo. Lejos
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de pensar la autoridad como un guardian del ordéablecido, podriamos asi
pensarla como ese lugar particular desde dondesmipven procesos, se da lugar
a lo que todavia no es, se contradice lo que \smmelo, se interrumpe, se discute”
(Greco, 2011, p. 56-57).

En relacién con lo vincular, una linea que se @@ trabajar con el material
empirico, es el problema de la credibilidad puestpuego o la confianza mutua; lo cual
aun no se ha abordado, pero que surge con mucheeffrda en los discursos, no solo

de los docentes, sino también de los alumnos.

En el final y para continuar...

Con la intencién de habilitar el pensamiento sdésecontinuidades y rupturas
del debate planteado y con la clara conviccidnudeeaste es un camino recién iniciado,
destacamos la posibilidad de avanzar en el empafidgscubrir las significaciones que
circulan hoy en las escuelas sobre el ejercicia datoridad pedagogica. Consideramos
que las categorias analiticas construidas a padetiranalisis de las entrevistas, nos
permitieron desentrafiar algunas complejidades quaetean explicaciones sobre las
debilidades de la autoridad pedagdgico hoy freameente enunciada.

Al mismo tiempo, estamos identificando aspectos/ddos de estas categorias
analiticas que se reconocen como “pistas paracansguccion”. Siguiendo la linea
argumentativa desarrollada encontramos en los edede los propios docentes de
escuelas secundarias apreciaciones que refierea @nportancia de sostener la
imposicion de ciertas conductas, la necesidadeatelat los intereses de los estudiantes
y el valor de la experticia del docente.

Estos tres aspectos se constituyen en lineas dinwdad para la tarea
investigativa; sobre los que esperamos avanzamesaber pedagdgico —especifico y
propositivo— que permita la gestacion de nuevosano@ autoridad en la escuela.
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