
ESCENARIOS 
AGROALIMENTARIOS 
PARA AMÉRICA 
LATINA Y EL CARIBE: 
ESTUDIO 
PROSPECTIVO AL 
AÑO 2040

Reseña de: “Escenarios agroalimentarios para América Latina y el 
Caribe: Estudio prospectivo al año 2040”, 
Autores: María Mercedes Patrouilleau, Mario Daniel Anastasio, 
Jean François Le Coq y Octavio Sotomayor. 
Año: 2023-. Editorial: TESEO

Revista Administración Pública y Sociedad (APyS-IIFAP-UNC) 
Nº 16, Julio-Diciembre 2023 - ISSN: 2524-9568

Por Julieta Monzón1 

En el libro “Escenarios agroalimentarios para América Latina y el Caribe: Estudio prospectivo al año 
2040”,  un equipo de especialistas trabajó sobre las principales variables económicas, sociales, 
políticas, tecnológicas y ambientales que inciden en la cuestión agroalimentaria para la región. 

El trabajo fue coordinado por María Mercedes Patrouilleau, investigadora del Instituto Nacional de 
Tecnología Agropecuaria de Argentina (INTA). Integran el equipo Mario Daniel Anastasio, profesor de 
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la Facultad de Agronomía de la Universidad de Buenos Aires (FAUBA), Jean François Le Coq, investigador del  
Centro de Cooperación Internacional en Investigación Agronómica para el Desarrollo de Francia (CIRAD) y 
Octavio Sotomayor, oficial de asuntos económicos de la División de Recursos Naturales de la Comisión 
Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL). En colaboración con un extenso grupo de analistas, 
abordan la tarea analizar las variables para proponer cuatro escenarios posibles que delinean el panorama 
agroalimentario de la región en las próximas dos décadas. 

La obra se inscribe en la Red de Políticas Públicas y Desarrollo Rural en América Latina y el Caribe (Red PP‐
AL), impulsada por el CIRAD, en colaboración con numerosas instituciones académicas y organismos 
internacionales. 

Objetivos y relevancia del libro:  

El libro aborda tres objetivos fundamentales. En primer lugar, reconociendo la posición estratégica de 
América Latina y el Caribe como proveedores clave de alimentos y commodities agrícolas a nivel global, busca 
visibilizar la importancia de la cuestión agroalimentaria. Destaca su papel vital en la alimentación, la lucha 
contra el hambre, la salud humana y la paz social, así como su relevancia en la mitigación de desafíos 
ambientales como la deforestación y las emisiones de gases de efecto invernadero. En segundo lugar, se 
propone realizar un análisis exhaustivo de estadísticas e información dispersa entre diferentes 
administraciones e instituciones nacionales, regionales e internacionales. Por último, el eje central de la obra 
es la formulación de cuatro escenarios contrastantes que proyectan futuros agroalimentario posibles de la 
región. 

La prospectiva como herramienta metodológica 

En un contexto donde los estudios prospectivos son escasos en la región, el libro propone una invitación a 
explorar metodológicamente esta disciplina. La prospectiva, desde un enfoque transdisciplinario y no 
determinista, no busca hacer predicciones, sino identificar escenarios probables y deseables para el futuro. 
Los autores guían al lector a través del proceso de construcción de escenarios, desde la elección y recolección 
de variables hasta su formulación y descripción final, siendo esta una de las fortalezas distintivas de la obra. 

El primer capítulo expone el proceso metodológico, el cual inicia con el "escaneo del horizonte" como método 
para identificar tendencias, cambios o disrupciones que puedan influir en los escenarios. Cabe destacar que 
utilizan el término factores ya que se abordaron tanto variables estructuradas con series de datos continuos  
y disponibles, como elementos importantes, pero que no necesariamente cuentan con ese nivel definición.   

La construcción de los escenarios, se apoya en dos métodos de análisis de los factores: la evaluación de 
importancia e incertidumbre y el método de impactos cruzados, cuyo resultado analítico se plasma en el 
tercer capítulo. A posteriori, el análisis morfológico da lugar a la formulación de los cuatro escenarios 
presentados en el cuarto capítulo. 

Exploración de escenarios: más allá de predicciones 

El segundo capítulo, denso en información, agrupa los factores en seis dimensiones: comercio y política 
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internacional, dimensión económica, dimensión político institucional, dimensión productiva, dimensión 
social y dimensión ambiental. Este enfoque sistematizado ofrece a investigadores y tomadores de 
decisiones una valiosa proyección de variables a nivel regional, consolidando información dispersa y 
fragmentada entre diversas fuentes. 

El cuarto capítulo presenta los cuatro escenarios propuestos: "El camino de diseño", "El granero 
degradado", "La nueva modernización excluyente" y "Back to rural". Cada uno plantea un futuro posible, 
pero no definitivo. A continuación se resumen brevemente: 

1. El camino de diseño: Adaptación y mitigación del cambio climático. América Latina se reposiciona 
en la economía mundial, adaptándose a las adversidades climáticas y reduciendo emisiones. 

2. El granero degradado: Fragmentación regional. América Latina se mantiene en un papel 
secundario en el sistema alimentario global, enfocándose en la especialización de commodities. 
Persiste un enfoque productivista sin cambios tecnológicos significativos ni transición ambiental, 
con mayor exclusión rural. 

3. La nueva modernización excluyente (4.0): Recuperación mundial frágil. Aunque América Latina 
experimenta mejoras económicas, la heterogeneidad productiva persiste y la agregación de valor 
ocurre selectivamente. El cambio climático afecta la agricultura y el mundo rural, con adaptación y 
mitigación relativas. 

4. Back to rural: Crisis económica mundial. Fragmentación de América Latina en un contexto global 
con crisis migratorias y resiliencia rural. Se produce una ruptura en las cadenas logísticas y de 
suministro, con un repliegue local en la producción agrícola y un impacto significativo del cambio 
climático. 

Perspectivas y reflexiones finales 

La incertidumbre inherente a la gestión hace que la anticipación de escenarios sea esencial para diseñar 
estrategias y políticas públicas efectivas. Los escenarios planteados en el libro, no son pronósticos, sino 
construcciones intelectuales destinadas a plantear situaciones que podrían suceder. En palabras de los 
autores, imaginar escenarios deseados los hace posibles, desafiando las ideas dominantes y fomentando 
la emergencia de nuevas perspectivas. 

El libro, entendido en tres dimensiones, se presenta como un material de aprendizaje para el ejercicio de 
aproximación a la prospectiva, como un compendio integral de información sobre tendencias clave para 
el sector y la región, y, sobre todo, como una invitación al análisis y la reflexión necesarios para la 
formulación de acciones concretas que construyan un futuro deseado en América Latina y el Caribe.
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